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L’anno 2026, il giorno 26 del mese di giugno alle ore 12:08 nella Sala del Consiglio del Comune di Pistoia in Piazza 
Duomo n. 1 a Pistoia, si è riunita l'Assemblea, su convocazione del Presidente.  
La riunione si è svolta anche in videoconferenza.  
 
Risultano presenti: 

ente Rappresentante quote presente assente 

Comune Abetone Cutigliano Gabriele Bacci Sindaco 0,81% x  

Comune Agliana 
p. Benesperi Luca 

ass. Greta Avvanzo 
Sindaco 6,75% x  

Comune Marliana Federico Bruschi Sindaco 1,24%  x 

Comune Montale Ferdinando Betti Sindaco 4,13% x  

Comune Pistoia 
p. Giovanni Capecchi 

ass. Sandro Giannessi 
Sindaco 34,76% x  

Comune Quarrata 
p. Gabriele Romiti 
ass. Mariavittoria 

Michelacci 
Sindaco 10,08% x  

Comune Sambuca Pistoiese Marco Breschi Sindaco 0,62%  x 

Comune San Marcello Piteglio 
p. Luca Marmo ass. 
Roberto Rimediotti 

Sindaco 3,12% x  

Comune Serravalle Pistoiese 
p. Piero Lunardi ass. 

Ilaria Gargini 
Sindaco 4,49% x  

Azienda USL Toscana 
Centro 

p. Rossella Boldrini 
Dott.ssa Valeria favata 

Delegato 33,00% x  

 
Riconosciuta la validità della seduta per la presenza della maggioranza dei componenti 

Organismi/nominativo presidente presente assente 
Comitato di partecipazione Daniela Morandi e Matteo Pepe x  
Consulta Terzo Settore Sandra Fabbri  x 
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L’ASSEMBLEA DEI SOCI DELLA SOCIETA’ DELLA SALUTE PISTOIESE

Premesso che:

 la  conferenza zonale dei  sindaci  Zona/Distretto Pistoiese con propria deliberazione n.2 del 14 maggio
2010  ha  approvato  lo  schema  di  convenzione  e  lo  schema  di  Statuto  della  Società  della  Salute
Pistoiese;

 a seguito di quanto sopra,  ciascun Comune della  Zona-Distretto Pistoiese e l’Azienda USL n.3 hanno
deliberato  ed  approvato  lo  schema di  convenzione e lo  schema di Statuto della Società della  Salute
Pistoiese;

 il 6 agosto 2010, i sindaci dei comuni della Zona/Distretto Pistoiese e il Direttore Generale dell’Azienda
USL n.3  di  Pistoia  hanno  sottoscritto  la  convenzione  costitutiva  del  Consorzio  Società  della  Salute
Pistoiese,  come da atto  repertorio  Comune di Pistoia n. 18959  registrato il 10  agosto 2010  al n. 104
Serie1;

 con propria deliberazione n.1, n.2 e n.3 del 15  settembre 2010 veniva,  rispettivamente,  accertata,  ai
sensi  dell’art.  11  dello  Statuto,  la  regolare  costituzione  dell’Assemblea  dei  Soci,  veniva  eletto  il
Presidente della SdS e nominata la Giunta Esecutiva;

Vista la deliberazione dell’Assemblea dei Soci n. 25 del 29/11/2017 con la quale è stato approvato  il nuovo
Statuto della Società della Salute Pistoiese;

Vista inoltre la deliberazione dell’Assemblea dei Soci n. 9 del 18/06/2026 con la quale è stato eletto il Presidente
della Società della Salute Pistoiese nonché Presidente della Giunta Esecutiva e con la quale sono stati nominati
i componenti della Giunta Esecutiva della Società della Salute Pistoiese;

Dato atto che il Presidente della SdS Pistoiese ha decretato con atto n. 283 del 02/05/2023 la nomina della
dott.ssa Silvia Mantero quale Direttore della SdS Pistoiese a far data dal 15 maggio 2023;

Viste: 
- la  L.R.T.  n.  40/05  “Disciplina  del  Servizio  Sanitario  regionale”  e  s.m.i.  ed,  in  particolare,  l’art.  71

terdecies “Contabilità della Società della Salute”; 
-  la deliberazione G.R.T. n. 1265 del 28.12.2009 “Approvazione disposizioni varie in materia di contabilità

delle Società della Salute”; 

Considerato  quanto  previsto  dal  Regolamento  di  contabilità  del  Consorzio,  approvato  con  deliberazione  di
Assemblea dei Soci n° 7 dell’11 marzo 2015; 

Preso atto delle disposizioni contenute nella DGRT 1265/2009 "Approvazione disposizioni varie in materia di
contabilità della Società della Salute" così come modificata dalla DGRT n. 243 del 2011, con la quale si sono
approvate le "Disposizioni operative per il funzionamento delle Società della Salute in Toscana"; 

Preso atto, inoltre, della DGRT 834/2022 avente ad oggetto “Indirizzi per l’armonizzazione ed uniforme 
redazione dei bilanci preventivi e d’esercizio delle Società della Salute.”;

Richiamato lo Statuto della SdS Pistoiese ed in particolare l’art. 12 che definisce le funzioni dell’Assemblea; 

Valutati i documenti di bilancio elaborati ed istruiti dalla Direttrice della SdS P.se che li propone all’approvazione,
allegati al presente atto per formarne parte integrante e sostanziale, come il Bilancio di Esercizio annualità 2025
compresa  la  Relazione  sulla  gestione  (Allegato  A),  la  Nota  Integrativa  (Allegato  B),  lo  Stato  Patrimoniale
(Allegato C), il Conto Economico (Allegato D) e la Relazione al Bilancio d’Esercizio anno 2025 del Collegio
Sindacale (Allegato E); 

Premesso che con PEC del 15 giugno 2025 (atti Prot. n.2438) il Direttore della SdS P.se ha provveduto alla
trasmissione della suddetta documentazione al Collegio Sindacale e agli Enti Soci e alle Associazioni aderenti
al Comitato di Partecipazione; 

Visto l’art. 23 dello Statuto che definisce le funzioni del Collegio Sindacale; 
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Acquisita la Relazione al Bilancio d’Esercizio anno 2025 del Collegio Sindacale, allegata al presente atto sotto
la voce di Allegato E per formarne parte integrante e sostanziale;

Visto l’art. 21 dello Statuto della SDS Pistoiese e l’art. 31 del D.Lgs. 267/2000; 

Con la modalità previste dall’art. 13 dello Statuto della Società della Salute Pistoiese;

L’Assemblea dei Soci, con la seguente votazione:

Presenti e Votanti n. 8

Con votazione unanime

D E L I B E R A

Per i motivi espressi in narrativa e qui integralmente richiamati a fare parte integrante e sostanziale del
presente atto:

1) DI APPROVARE il Bilancio di Esercizio annualità 2025 compresa la Relazione sulla gestione (Allegato
A),  lo  Stato  Patrimoniale,  il  Conto Economico  e la  Nota Integrativa (Allegato B)  e  la  Relazione al
Bilancio  d’Esercizio  anno  2025  del  Collegio  Sindacale  (Allegato  C),  allegati  al  presente  atto  per

formarne parte integrante e sostanziale;

2) di pubblicare il presente atto per quindici giorni consecutivi sull’albo on line;

3) di trasmettere il presente atto agli Enti aderenti, al Collegio Sindacale.

f.to IL DIRETTORE f.to IL PRESIDENTE
(Silvia Mantero) (Sandro Giannessi)
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Allegato A) Stato patrimoniale 

 

 

Importo %

A) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali -                       -                     -                -    

1) Costi d'impianto e di ampliamento -                       -                     -                -    

2) Costi di ricerca e sviluppo -                       -                     -                -    

3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno -                       -                     -                -    

4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti -                       -                     -                -    

5) Altre immobilizzazioni immateriali -                       -                     -                -    

II Immobilizzazioni materiali 16.248                -                     16.248          -    

1) Terreni -                       -                     -                -    

a) Terreni disponibili -                      -                    -               -    

b) Terreni indisponibili -                      -                    -               -    

2) Fabbricati -                       -                     -                -    

a) Fabbricati non strumentali (disponibili) -                      -                    -               -    

b) Fabbricati strumentali (indisponibili) -                      -                    -               -    

3) Impianti e macchinari -                       -                     -                -    

4) Attrezzature sanitarie e scientifiche -                       -                     -                -    

5) Mobili e arredi 16.248                -                     16.248          -    

6) Automezzi -                       -                     -                -    

7) Oggetti d'arte -                       -                     -                -    

8) Altre immobilizzazioni materiali 0                          -                     0                    -    

9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti -                       -                     -                -    

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

III -                       -                     -                -    

1) Crediti finanziari -                 -                 -                       -                     -                -    

a) Crediti finanziari v/Stato -                 -                      -                    -               -    

b) Crediti finanziari v/Regione -                      -                    -               -    

c) Crediti finanziari v/partecipate -                      -                    -               -    

d) Crediti finanziari v/altri -                 -                -                      -                    -               -    

2) Titoli -                      -                    -               -    

a) Partecipazioni -                      -                    -               -    

b) Altri titoli -                      -                    -               -    

Totale A) 16.248                -                     16.248          -    

B) ATTIVO CIRCOLANTE

I Rimanenze -                       -                     -                -    

1) Rimanenze beni sanitari -                       -                     -                -    

2) Rimanenze beni non sanitari -                       -                     -                -    

3) Acconti per acquisti beni sanitari -                       -                     -                -    

4) Acconti per acquisti beni non sanitari -                       -                     -                -    

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

II 14.699.317        14.819.495      -120.178      -0,8%

1) Crediti v/Stato 4.654.747     -                 4.654.747           6.105.172         -1.450.425   -23,8%

a) Crediti v/Stato - parte corrente 4.654.747     -                4.654.747          6.105.172        -1.450.425  -23,8%

1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti 4.654.747     -                 4.654.747           6.105.172         -1.450.425   -23,8%

Immobilizzazioni finanziarie (con separata indicazione, per 

ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio 

successivo )

Crediti (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli 

importi esigibili  oltre l'esercizio successivo )

                  STATO  PATRIMONIALE
Importi : Euro    

                  ATTIVO

SCHEMA DI BILANCIO

                 Decreto Interministeriale 20/03/2013

Anno

2025

Anno

2024

VARIAZIONE 2025/2024
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Importo %

2) Crediti v/Stato - altro -                 -                 -                       -                     -                -    

b) Crediti v/Stato - investimenti -                      -                    -                -    

c) Crediti v/Stato - per ricerca -                 -                -                      -                    -                -    

1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente -                       -                     -                -    

2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                       -                     -                -    

3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali -                       -                     -                -    

4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca -                       -                     -                -    

d) Crediti v/prefetture -                -                      -                    -                -    

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 4.010.019     -                 4.010.019           1.880.257         2.129.762    113,3%

a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 4.010.019     -                4.010.019          1.880.257        2.129.762   113,3%

1)
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 

corrente
4.010.019     -                 4.010.019           1.880.257         2.129.762    113,3%

a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario ordinario corrente 
4.010.019     -                4.010.019          1.880.257        2.129.762   113,3%

b)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
-                 -                -                      -                    -               -    

c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
-                 -                      -                    -               -    

d)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 

corrente - altro
-                 -                -                      -                    -               -    

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca -                 -                       -                     -                -    

b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto -                 -                -                      -                    -               -    

1)
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento per investimenti
-                 -                       -                     -                -    

2)
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento 

fondo di dotazione
-                 -                       -                     -                -    

3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite -                 -                       -                     -                -    

4)
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti
-                 -                       -                     -                -    

3) Crediti v/Comuni 1.473.939     1.473.939           1.329.433         144.506       10,9%

4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire  3.238.598           4.488.513         -1.249.915   -27,8%

a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 3.238.598     -                3.238.598          4.488.513        -1.249.915  -27,8%

b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione -                 -                -                      -                    -               -    

5) -                 -                       -                     -                -    

6) Crediti v/Erario -                 -                 -                       -                     -                -    

7) Crediti v/altri 1.322.014     -                 1.322.014           1.016.120         305.894       30,1%

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni -                       -                     -                -    

1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni -                       -                     -                -    

2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni -                       -                     -                -    

IV Disponibilità liquide 7.322.283           7.696.858         -374.574      -4,9%

1) Cassa -                       -                     -                -    

2) Istituto Tesoriere 7.322.283           7.696.858         -374.574      -4,9%

3) Tesoreria Unica -                       -                     -                -    

4) Conto corrente postale -                       -                     -                -    

Totale B) 22.021.600        22.516.353      -494.752      -2,2%

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

I Ratei attivi -                       -                     -                -    

II Risconti attivi -                       -                     -                -    

Totale C) -                       -                     -                -    

TOTALE ATTIVO (A+B+C) 22.037.848        22.516.353      -478.504      -2,1%

Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

                  STATO  PATRIMONIALE
Importi : Euro    

                  ATTIVO

SCHEMA DI BILANCIO

                 Decreto Interministeriale 20/03/2013

Anno

2025

Anno

2024

VARIAZIONE 2025/2024
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Importo %

D) CONTI D'ORDINE

1) Canoni di leasing ancora da pagare -                -    

2) Depositi cauzionali -                       -                     -                -    

3) Beni in comodato -                       -                     -                -    

4) Altri conti d'ordine -                       -                     -                -    

Totale D) -                       -                     -                -    

                  STATO  PATRIMONIALE
Importi : Euro    

                  ATTIVO

SCHEMA DI BILANCIO

                 Decreto Interministeriale 20/03/2013

Anno

2025

Anno

2024

VARIAZIONE 2025/2024



- 7 - 

 

 

Importo %

A) PATRIMONIO NETTO

I Fondo di dotazione 8.166              8.510              -344               -4,0%

II Finanziamenti per investimenti 16.248           -                       16.248           -    

1) Finanziamenti per beni di prima dotazione -                      -                       -                 -    

2) Finanziamenti da Stato per investimenti -                      -                       -                 -    

a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 -                      -                       -                 -    

b) Finanziamenti da Stato per ricerca -                      -                       -                 -    

c) Finanziamenti da Stato - altro -                      -                       -                 -    

3) Finanziamenti da Regione per investimenti -                      -                       -                 -    

4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti -                      -                       -                 -    

5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 16.248           -                       16.248           -    

III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti -                      -                       -                 -    

IV Altre riserve -                      -                       -                 -    

V Contributi per ripiano perdite -                      -                       -                 -    

VI Utili (perdite) portati a nuovo -                      -                       -                 -    

VII Utile (perdita) dell'esercizio -                      -344                344                -100,0%

Totale A) 24.414           8.166              16.248           199,0%

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

1) Fondi per imposte, anche differite -                      -                       -                 -    

2) Fondi per rischi 14.000           14.000            -                 0,0%

3) Fondi da distribuire -                      -                       -                 -    

4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 14.448.152    17.407.169    -2.959.017    -17,0%

5) Altri fondi oneri -                      -                       -                 -    

Totale B) 14.462.152    17.421.169    -2.959.017    -17,0%

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

1) Premi operosità -                      -                       -                 -    

2) TFR personale dipendente -                      -                       -                 -    

Totale C) -                      -                       -                 -    

D)

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

1) Mutui passivi -                     -                    -                      -                       -                 -    

2) Debiti v/Stato -                     -                    -                      -                       -                 -    

3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma -                     -                    -                      -                       -                 -    

4) Debiti v/Comuni 279.827        279.827         60.834            218.993         360,0%

5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 1.315.320    -                    1.315.320      911.790          403.531         44,3%

a) -                     -                    -                      -                       -                 -    

b) -                     -                    -                      -                       -                 -    

c) -                     -                    -                      -                       -                 -    

d) 1.315.320      -                    1.315.320        911.790           403.531        44,3%

e) -                     -                    -                      -                       -                 -    

f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione -                     -                    -                      -                       -                 -    

6) -                     -                      -                       -                 -    

7) Debiti v/fornitori 5.526.619    -                    5.526.619      3.675.240      1.851.379     50,4%

Debiti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 

esigibili oltre l'esercizio successivo)

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa 

corrente e mobilità

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre 

prestazioni
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti a patrimonio netto

                   STATO  PATRIMONIALE 
Importi: Euro    

                   PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 

SCHEMA DI BILANCIO

                 Decreto Interministeriale 20/03/2013

Anno

2025

Anno

2024

VARIAZIONE 2025/2024
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Importo %

8) Debiti v/Istituto Tesoriere -                     -                      -                       -                 -    

9) Debiti tributari 49.107          49.107           65.357            -16.250          -24,9%

10) Debiti v/altri finanziatori -                     -                    -                      -                       -                 -    

11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 10.392          -                    10.392           6.900              3.492             50,6%

12) Debiti v/altri 370.017       -               370.017         366.897         3.120             0,9%

Totale D) 7.551.282    -               7.551.282      5.087.018      2.464.265     48,4%

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

1) Ratei passivi -                      -                       -                 -    

2) Risconti passivi -                      -                       -                 -    

Totale E) -                      -                       -                 -    

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 22.037.848    22.516.353    -478.504       -2,1%

F) CONTI D'ORDINE

1) Canoni di leasing ancora da pagare -                 -    

2) Depositi cauzionali -                      -                       -                 -    

3) Beni in comodato -                      -                       -                 -    

4) Altri conti d'ordine -                      -                       -                 -    

Totale F) -                      -                       -                 -    

                   STATO  PATRIMONIALE 
Importi: Euro    

                   PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 

SCHEMA DI BILANCIO

                 Decreto Interministeriale 20/03/2013

Anno

2025

Anno

2024

VARIAZIONE 2025/2024
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Allegato A) Conto economico 

 

 

Importo %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 22.492.940        24.139.527        -1.646.586           -6,8%

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale -                           5.486.429           -5.486.429           -100,0%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 22.492.940        18.653.097        3.839.843             20,6%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 4.737.740          2.114.238          2.623.502            124,1%

2)
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di 

copertura LEA
-                          -                          -                            -    

3)
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di 

copertura extra LEA
-                          -                          -                            -    

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro -                          -                          -                            -    

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 10.725.392        9.566.283          1.159.109            12,1%

6) Contributi da altri soggetti pubblici 7.029.808          6.972.577          57.232                 0,8%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca -                           -                           -                             -    

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente -                           -                           -                            -    

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                           -                           -                            -    

3) da Regione e altri soggetti pubblici -                           -                           -                            -    

4) da privati -                           -                           -                            -    

d) Contributi in c/esercizio - da privati -                           -                           -                             -    

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -25.270               -                           -25.270                 -    

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 6.933.781           6.271.716           662.065                10,6%

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           -                           -                             -    

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche -                           -                           -                             -    

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia -                           -                           -                             -    

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro -                           -                           -                             -    

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.045.699           788.698              257.001                32,6%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                           -                           -                             -    

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 9.022                  -                           9.022                    -    

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                           -                           -                             -    

9) Altri ricavi e proventi 999                      -                           999                        -    

30.457.171        31.199.940        -742.769               -2,4%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni -                           -                           -                             -    

a) Acquisti di beni sanitari -                           -                           -                             -    

b) Acquisti di beni non sanitari -                           -                           -                             -    

2) Acquisti di servizi sanitari 15.616.084        14.872.486        743.597                5,0%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base -                           -                           -                             -    

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica -                           -                           -                             -    

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale -                           -                           -                             -    

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                           -                           -                             -    

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa -                           -                           -                             -    

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica -                           -                           -                             -    

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                           -                           -                             -    

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale -                           -                           -                             -    

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F -                           -                           -                             -    

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione -                           -                           -                             -    

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario -                           -                           -                             -    

l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 9.618.932           9.178.015           440.917                4,8%

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) -                           -                           -                             -    

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 5.997.151           5.691.580           305.571                5,4%

Totale A)

CONTO  ECONOMICO Importi : Euro    

SCHEMA DI BILANCIO

                 Decreto Interministeriale 20/03/2013

Anno

2025

Anno

2024

VARIAZIONE 2025/2024
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Importo %

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie -                           2.891                  -2.891                   -100,0%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -                           -                           -                             -    

q) Costi per differenziale Tariffe TUC -                           -                           -                             -    

3) Acquisti di servizi non sanitari 9.904.262           8.890.366           1.013.896             11,4%

a) Servizi non sanitari 9.381.118           8.342.069           1.039.049             12,5%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 521.144              524.515              -3.371                   -0,6%

c) Formazione 2.000                  23.782                -21.782                 -91,6%

4) Manutenzione e riparazione 10.750                10.661                89                          0,8%

5) Godimento di beni di terzi -                           -                           -                             -    

6) Costi del personale 186.931              63.140                123.791                196,1%

a) Personale dirigente medico -                           -                           -                             -    

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico -                           -                           -                             -    

c) Personale comparto ruolo sanitario -                           -                           -                             -    

d) Personale dirigente altri ruoli -                           -                           -                             -    

e) Personale comparto altri ruoli 186.931              63.140                123.791                196,1%

7) Oneri diversi di gestione 198.001              275.539              -77.539                 -28,1%

8) Ammortamenti 9.022                  -                           9.022                    -    

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -                           -                           -                             -    

b) Ammortamenti dei Fabbricati -                           -                           -                             -    

c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 9.022                  -                           9.022                    -    

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                           -                           -                             -    

10) Variazione delle rimanenze -                           -                           -                             -    

a) Variazione delle rimanenze sanitarie -                           -                           -                             -    

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -                           -                           -                             -    

11) Accantonamenti 3.974.764           6.751.478           -2.776.715           -41,1%

a) Accantonamenti per rischi -                           -                           -                             -    

b) Accantonamenti per premio operosità -                           -                           -                             -    

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 3.974.764           6.751.478           -2.776.715           -41,1%

d) Altri accantonamenti -                           -                           -                             -    

29.899.813        30.863.671        -963.858               -3,1%

557.359              336.269              221.090                65,7%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 2                          2                          -0                           -19,6%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari -                           -                           -                             -    

2                          2                          -0                           -19,6%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rivalutazioni -                           -                           -                             -    

2) Svalutazioni -                           -                           -                             -    

-                           -                           -                             -    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Proventi straordinari 107.156              261.800              -154.644               -59,1%

a) Plusvalenze -                           -                           -                             -    

b) Altri proventi straordinari 107.156              261.800              -154.644               -59,1%

2) Oneri straordinari 615.875              551.430              64.445                  11,7%

a) Minusvalenze -                           -                           -                             -    

b) Altri oneri straordinari 615.875              551.430              64.445                  11,7%

-508.720             -289.630             -219.089               75,6%

Totale B)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Totale C)

Totale D)

Totale E)

CONTO  ECONOMICO Importi : Euro    
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Importo %

48.641                46.641                2.000                    4,3%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP 48.641                46.984                1.656                    3,5%

a) IRAP relativa a personale dipendente -                           -                           -                             -    

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 48.641                46.840                1.801                    3,8%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) -                           144                      -144                      -100,0%

d) IRAP relativa ad attività commerciali -                           -                           -                             -    

2) IRES -                           -                           -                             -    

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) -                           -                           -                             -    

48.641                46.984                1.656                    3,5%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -0                         -344                    344                        -100,0%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Totale Y)

CONTO  ECONOMICO Importi : Euro    

SCHEMA DI BILANCIO

                 Decreto Interministeriale 20/03/2013

Anno

2025

Anno

2024

VARIAZIONE 2025/2024
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Criteri di formazione 

Il seguente bilancio è conforme al dettato degli atti istitutivi della società della Salute (SdS), agli 

articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla presente Nota integrativa redatta ai 

sensi dell’art. 2427 del Codice civile stesso,  

E’ costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico e dalla Nota integrativa, ed è corredato 

dalla relazione sulla gestione. Esso è stato predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 

118/2011, facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC). 

Il Bilancio di esercizio è stato adottato con gli schemi e l’impostazione proposti dalla DGRT n. 834 

del 18 luglio 2022 così come modificata dalla DGRT n. 804 dell’08 luglio 2024 (Indirizzi per 

l’armonizzazione ed uniforme redazione dei bilanci preventivi e d’esercizio delle Società della 

Salute). 

 

 

Criteri di valutazione 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e 

competenza nella prospettiva della continuazione dell'attività. Tale criterio è stato seguito tenendo 

conto anche delle comunicazioni della Regione Toscana in materia. 

L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 

componenti le singole poste delle attività o passività. I dati riportati nel prosieguo della nota 

integrativa sono espressi in euro. 

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono:  

 

 

Immobilizzazioni 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non 

detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di ammortamento. Le aliquote di 

ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 

ministeriali di attuazione.  

Le aliquote di ammortamento sono ridotte al 50% nell’esercizio di acquisizione 

dell’immobilizzazione. I cespiti il cui costo unitario è inferiore ad euro 516,46 vengono 

ammortizzati integralmente nell’esercizio in cui vengono acquisiti. 

 

  



 

Aliquote di ammortamento immob

 

Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali

 

 

Crediti 

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. 

 

 

Disponibilità liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

 

Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali 

 

Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali 

 

Sono esposti al presumibile valore di realizzo.  

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.  
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Debiti  

Sono rilevati al loro valore nominale. 

 

 

Ratei e risconti  

Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo o del ricavo comune 

a due o più esercizi. 

 

 

Ricavi e Costi 

I ricavi e i costi sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica.  

 

 

Fondi per rischi e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi finalizzati sono costituiti da accantonamenti determinati 

con le modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai 

successivi decreti ministeriali di attuazione. 

 

 

Imposte e Tasse 

Le imposte sono determinate secondo le aliquote e le norme vigenti.  
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Dati sull'occupazione

L'organico aziendale al 31/12/2025 risulta come sottoindicato:

Direttore SdS contratto tempo determinato di diritto privato 1

Dirigente Amm.vo a tempo determinato 0

Ruolo Area -Profilo

SOCIO SANITARIO Assistente Sociale 1

TECNICO Collaboratore tecnico professionale 0

AMMINISTRATIVO Coadiutore Amm.vo 0

AMMINISTRATIVO Assistente amministrativo 1

AMMINISTRATIVO Collaboratore amm.vo professionale 2

Ruolo Area -Profilo

SOCIO SANITARIO Assistente Sociale

TECNICO Collaboratore tecnico professionale

AMMINISTRATIVO Coadiutore Amm.vo 

AMMINISTRATIVO Assistente amministrativo 3

Ruolo Area -Profilo

Tirocini ….. 0

Comandi ….. 0

Personale assegnato funzionalmente …. 0

Ruolo Area -Profilo

Tirocini … 0

Comandi Assistente Sociale 1

AMMINISTRATIVO Assistente amministrativo 0

AMMINISTRATIVO Collaboratore amm.vo professionale 0

Personale assegnato funzionalmente … 0

Contratto Agenzia interinale Assistente amministrativo 1

Contratto Agenzia interinale Assistente Sociale 2

Personale comparto a tempo indeterminato CCNL Sanità

Personale comparto a tempo determinato CCNL Sanità

Altro personale SANITARIO:

Altro personale NON SANITARIO:
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1. STATO PATRIMONIALE 

 

1.1 - ATTIVITÀ 

 

A) Immobilizzazioni 

 

A.I - Immobilizzazioni immateriali  

 

 

Note e commenti: 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate acquisizioni di immobilizzazioni immateriali.  

 

 

A.II - Immobilizzazioni materiali  

 

 

La composizione delle immobilizzazioni materiali, riconciliata con i registri inventariali e dei 

cespiti ammortizzabili, è la seguente: 

 

 

I mobili e arredi sono costituiti da 2 cucine complete acquistate nell’esercizio per abitazioni di     

co-housing rivolte a persone con disabilità (missione 5 PNRR – componente 2 – linea 1.2). I 

restanti beni di proprietà della Società della Salute pistoiese sono completamente ammortizzati.   

 

Saldo al 31/12/2025 0

Saldo al 31/12/2024 0

Variazione 0

Saldo al 31/12/2025 16.248

Saldo al 31/12/2024 0

Variazione 16.248

Descrizione
Valore al 

31/12/2025

Valore al 

31/12/2024
Variazione

Terreni 0 0 0

Fabbricati 0 0 0

Impianti e macchinari 0 0 0

Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0

Mobili e arredi 16.248 0 16.248

Automezzi 0 0 0

Altri beni 0 0 0

Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 0

Totale Immobilizzazioni materiali 0 0 0



- 18 - 

 

 

A.III - Immobilizzazioni finanziarie 

 

 

Note e commenti: 

Non si hanno movimentazioni legate a immobilizzazioni finanziarie.  

 

 

 

B) Attivo circolante 

 

B.I – Rimanenze 

 

 

Note e commenti 

Non sono presenti rimanenze al termine dell’esercizio.  

 
 
 
 
  

Saldo al 31/12/2025 0

Saldo al 31/12/2024 0

Variazione 0

Saldo al 31/12/2025 0

Saldo al 31/12/2024 0

Variazione 0
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B.II – Crediti 
 

 
 

 Valore

iniziale 
 Incrementi  Decrementi 

 Valore 

finale 

 di cui per 

fatture da 

emettere 

 CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE

 Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA210   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 

standard

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

 Crediti v/Stato - altro: 6.105.172      1.241.900        2.692.325      4.654.747      -                     

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 6.105.172      1.241.900        2.692.325      4.654.747      -                     

TOTALE CREDITI V/STATO 6.105.172      1.241.900        2.692.325      4.654.747      -                     

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 

ordinario corrente: 1.880.257      4.737.740        2.607.978      4.010.019      -                     

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 1.880.257      4.737.740        2.607.978      4.010.019      -                     

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale -                 -                     

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale -                 -                     

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR

ABA430
 Crediti v/Regione o P.A. per f inanziamento sanitario aggiuntivo 

corrente LEA -                   -                 -                     

ABA440
 Crediti v/Regione o P.A. per f inanziamento sanitario aggiuntivo 

corrente extra LEA -                 -                     

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro -                 -                   -                 -                 -                     

ABA451
 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP 

(ex D.lgs. 286/98) -                 -                     

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOM A 1.880.257      4.737.740        2.607.978      4.010.019      -                     

CODICE 

MOD. SP

CREDITI

(VALORE NOMINALE)

 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
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 Valore

iniziale 
 Incrementi  Decrementi 

 Valore 

finale 

 di cui per 

fatture da 

emettere 

ABA530  CREDITI V/COM UNI 1.329.433        6.425.882        6.281.376        1.473.939        -                

Comune di Abetone -                   -                   -                   

Comune di Agliana 144.412           178.529           271.922           51.019             

Comune di Cutigliano -                   -                   -                   -                

Comune di Marliana 160.941           158.265           319.206           

Comune di Montale 205.000           315.000           205.000           315.000           

Comune di Piteglio -                   -                   -                   -                   

Comune di Quarrata 289.163           351.659           474.440           166.382           

Comune di Sambuca 2.608               2.832               2.608               2.832               

Comune di San Marcello -                   -                   -                   -                   

Comune di Serravalle pistoiese 160.000           476.163           400.000           236.163           

Comune di Pistoia 13.508             4.588.214        4.586.731        14.992             

Unione Comuni Montani Appennino pistoiese 337.268           337.268           337.268           337.268           

Comune di Abetone - Cutigliano 3.408               3.700               3.408               3.700               

Comune di San Marcello-Piteglio 13.126             14.252             -                   27.378             

 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABA560
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità  in 

compensazione

ABA570
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità  non 

in compensazione -                   

ABA580
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre  

prestazioni 4.488.513        10.936.964      12.186.879      3.238.598        -                

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire -                   -                   -                   -                   -                

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE -                   

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 4.488.513        10.936.964      12.186.879      3.238.598        -                

 CREDITI V/ALTRI 1.016.120        980.622           674.728           1.322.014        

ABA670  Crediti v/clienti privati 207.503           228.923           299.151           137.275           

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 1.203.617        356.699           100.878           1.459.438        

ABA711  Altri crediti diversi 395.000-           395.000           274.700           274.700-           

CODICE 

MOD. SP

CREDITI

(VALORE NOMINALE)

 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
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 Valore

iniziale 
 Incrementi  Decrementi 

 Valore 

finale 

 di cui per 

fatture da 

emettere 

ABA530  CREDITI V/COM UNI 2.946.146        5.805.126        7.421.839        1.329.433        -                

Comune di Abetone 952                  -                   952                  -                   

Comune di Agliana 180.793           181.330           217.711           144.412           

Comune di Cutigliano 2.220               -                   2.220               -                   -                

Comune di Marliana 592.512           158.221           589.791           160.941           

Comune di Montale 266.501           205.000           266.501           205.000           

Comune di Piteglio -                   -                   -                   -                   

Comune di Quarrata 488.286           289.163           488.286           289.163           

Comune di Sambuca 4.177               2.608               4.177               2.608               

Comune di San Marcello -                   -                   -                   -                   

Comune di Serravalle pistoiese 562.802           400.000           802.802           160.000           

Comune di Pistoia 234.163           4.214.034        4.434.688        13.508             

Unione Comuni Montani Appennino pistoiese 587.267           337.268           587.267           337.268           

Comune di Abetone - Cutigliano 5.457               3.408               5.457               3.408               

Comune di San Marcello-Piteglio 21.018             14.095             21.987             13.126             

 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABA560
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità  in 

compensazione

ABA570
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità  non 

in compensazione -                   

ABA580
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre  

prestazioni 7.911.709        9.881.601        13.304.797      4.488.513        -                

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire -                   -                   -                   -                   -                

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE -                   

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 7.911.709        9.881.601        13.304.797      4.488.513        -                

 CREDITI V/ALTRI 1.102.547        1.056.719        1.143.146        1.016.120        

ABA670  Crediti v/clienti privati 192.296           292.558           277.351           207.503           

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 910.251           764.161           470.794           1.203.617        

ABA711  Altri crediti diversi -                   -                   395.000           395.000-           

CODICE 

MOD. SP

CREDITI

(VALORE NOMINALE)

 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
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Anno 2021 e 

precedenti
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025

 CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE

 Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA210
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo 

56/2000

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 

standard

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

 Crediti v/Stato - altro: 183.900 191.822 4.279.025 0 0

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 183.900 191.822 4.279.025 0 0

TOTALE CREDITI V/STATO 183.900 191.822 4.279.025 0 0

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 

ordinario corrente: 14.867 0 123.204 728.340 3.143.608

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 14.867 0 123.204 728.340 3.143.608

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale 0 0 0 0

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale 0 0 0 0

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0 0 0 0 0

ABA430
 Crediti v/Regione o P.A. per f inanziamento sanitario aggiuntivo 

corrente LEA 0 0 0 0 0

ABA440
 Crediti v/Regione o P.A. per f inanziamento sanitario aggiuntivo 

corrente extra LEA 0 0 0 0

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro

ABA451
 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex 

D.lgs. 286/98) 0 0 0 0

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOM A 14.867 0 123.204 728.340 3.143.608

CODICE 

MOD. SP
CREDITI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2025

PER ANNO DI FORMAZIONE
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Anno 2021 e 

precedenti
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025

ABA530  CREDITI V/COMUNI 0 0 2.720 171.347 1.299.872

Comune di Abetone 0 0 0 0 0

Comune di Agliana 0 0 0 0 51.019

Comune di Cutigliano 0 0 0 0 0

Comune di Marliana 0 0 2.720 158.221 158.265

Comune di Montale 0 0 0 0 315.000

Comune di Piteglio 0 0 0 0 0

Comune di Quarrata 0 0 0 0 166.382

Comune di Sambuca 0 0 0 0 2.832

Comune di San Marcello 0 0 0 0 0

Comune di Serravalle pistoiese 0 0 0 0 236.163

Comune di Pistoia 0 0 0 0 14.992

Unione Comuni Montani Appennino pistoiese 0 0 0 0 337.268

Comune di Abetone - Cutigliano 0 0 0 0 3.700

Comune di San Marcello-Piteglio 0 0 0 13.126 14.252

 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABA560
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità  in 

compensazione 0 0 0 0 0

ABA570
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità  

non in compensazione 0 0 0 0 0

ABA580
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre  

prestazioni 0 0 63.125 425.387 2.750.085

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0 0 0

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 0 0 0 0 0

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 0 0 63.125 425.387 2.750.085

 CREDITI V/ALTRI 17.263 140.536 496.023 575.639 92.683

ABA670  Crediti v/clienti privati 17.263 24.587 19.054 37.139 39.363

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 0 115.949 476.969 538.500 328.020

ABA711  Altri crediti diversi 0 0 0 0 -274.700 

   CREDITI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2025

PER ANNO DI FORMAZIONE
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Entro

12 mesi
Tra 1 e 5 anni

Oltre

5 anni

 CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE

 Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA210   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 

standard

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

 Crediti v/Stato - altro: 4.654.747 0 0

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 4.654.747

TOTALE CREDITI V/STATO 4.654.747 0 0

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 

corrente: 4.010.019 0 0

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 4.010.019

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR

ABA430
 Crediti v/Regione o P.A. per f inanziamento sanitario aggiuntivo corrente 

LEA

ABA440
 Crediti v/Regione o P.A. per f inanziamento sanitario aggiuntivo corrente 

extra LEA

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro

ABA451
 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex 

D.lgs. 286/98)

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOM A 4.010.019 0 0

CODICE 

MOD. SP
CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2025

PER SCADENZA
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Note e commenti 

Si dà atto che i crediti, iscritti in bilancio, sono tutti esigibili entro l’esercizio successivo. 

 

Nella voce ABA711 – Altri crediti diversi – è contenuto il conto 11.02.026745 “Crediti per 

anticipi”, si tratta di un conto transitorio su cui sono contabilizzati gli anticipi ricevuti ed erogati da 

soggetti terzi. Nello specifico, l’importo di € 274.700 è stato erogato dal Comune di Pistoia per le 

attività dell’anno 2026. 

  

Entro

12 mesi
Tra 1 e 5 anni

Oltre

5 anni

ABA530  CREDITI V/COMUNI 1.473.939

Comune di Abetone 0

Comune di Agliana 51.019

Comune di Cutigliano 0

Comune di Marliana 319.206

Comune di Montale 315.000

Comune di Piteglio 0

Comune di Quarrata 166.382

Comune di Sambuca 2.832

Comune di San Marcello 0

Comune di Serravalle pistoiese 236.163

Comune di Pistoia 14.992

Unione Comuni Montani Appennino pistoiese 337.268

Comune di Abetone - Cutigliano 3.700

Comune di San Marcello - Piteglio 27.378

 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABA560
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 in compensazione

ABA570
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 non in compensazione

ABA580
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre

 prestazioni 3.238.598

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 3.238.598 0 0

 CREDITI V/ALTRI 1.322.014 0 0

ABA670  Crediti v/clienti privati 137.275

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 1.459.438

ABA711  Altri crediti diversi -274.700 

CODICE 

MOD. SP
CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2025

PER SCADENZA
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I crediti nei confronti dei comuni sono relativi alla ripartizione del costo del personale assegnato e 

degli altri oneri di gestione del Consorzio, sulla base delle quote consortili, così come stabilito dalla 

Deliberazione dell’Assemblea dei soci n° 32 del 23 dicembre 2016.  

 

 

Lo stipendio del direttore è invece ripartito secondo le seguenti quote: 

 
Az. USL Toscana centro  50% 

Comuni per funzioni sociali  25% 

Soci SDS    25% 

 

 

 

Comuni per funzioni sociali 
Comune Abetone Cutigliano  0,81 

Comune Agliana   6,75 

Comune Marliana   1,24 

Comune Montale   4,13 

Comune Pistoia   34,76 

Comune Quarrata   10,08 

Comune Sambuca Pistoiese  0,63 

Comune San Marcello Piteglio 3,12 

Comune Serravalle Pistoiese  4,49 

TOTALE    66,00 
 

 

 

 

Ripartizione Soci SDS Quote 

Az. USL Toscana centro 33,00  

Comune Abetone Cutigliano 0,81  

Comune Agliana 6,75  

Comune Marliana 1,24  

Comune Montale 4,13  

Comune Pistoia 34,76  

Comune Quarrata 10,08  

Comune Sambuca Pistoiese 0,63  

Comune San Marcello Piteglio 3,12  

Comune Serravalle Pistoiese 4,49  

TOTALE 99,00  
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B.III – Attività finanziarie 

 

 

 
 

Note e commenti 

Non vi sono iscrizioni di attività finanziarie. 
 
 
 

B.IV – Disponibilità liquide  
 

 
 

Note e commenti 

Le disponibilità liquide al 31/12/2025 sono € 7.322.283 relative all’Istituto Tesoriere, la cui scheda 

contabile è stata riconciliata con l’estratto conto bancario al 31/12/2025. 

 

 

 

C) Ratei e risconti attivi 

 

Note e commenti 

Non vi sono iscrizioni di Ratei e Risconti attivi. 

 

 

 

D) Conti d’ordine 

 

Note e commenti 

Non vi sono iscrizioni nei conti d’ordine. 

  

Saldo al 31/12/2025 0

Saldo al 31/12/2024 0

Variazione 0

Incrementi Decrementi

ABA760   Cassa economale 0 0 0 0

ABA770   Istituto Tesoriere 7.696.858 23.516.687 23.891.261 7.322.283

CODICE 

MOD. SP

DISPONIBILITA' 

LIQUIDE

Valore

iniziale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
Valore

finale

Saldo al 31/12/2025 0

Saldo al 31/12/2024 0

Variazione 0

Saldo al 31/12/2025 0

Saldo al 31/12/2024 0

Variazione 0
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1.2 - PASSIVITÀ 
 
A) Patrimonio netto 
 

 
 
Note e commenti 

Il patrimonio netto è costituito dalla somma dall’utile e perdita degli esercizi precedenti. L’esercizio 

2025 chiude in pareggio. 

La movimentazione presente alla voce “PAA090 – Finanziamenti per investimenti da rettifica 

contributi in conto esercizio” deriva dall’acquisto di 2 cucine complete per abitazioni di co-housing 

per persone con disabilità effettuato con il finanziamento finalizzato (PBA170 anno 2023)            

“F-2023-799 ! Decreto Min.Lav. 98_2022 ! percorsi di autonomia pers. disabilità PNRR linea 1.2 - 

disabilita' 1 pistoia investimento”. 

 

 

  

Giroconti e 

Riclassific.

Assegnazioni 

nel corso 

dell'esercizio

Utilizzi per 

sterilizzazioni 

nel corso 

dell'esercizio

Altre 

variazioni

(+/-)

Risultato di 

esercizio

(+/-)

PAA000  FONDO DI DOTAZIONE 8.510 -344 0 0 0 0 8.166

PAA010  FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 0 0 25.270 9.022 0 0 16.248

PAA020    Finanziamenti per beni di prima dotazione 0 0 0 0 0 0 0

PAA030    Finanziamenti da Stato per investimenti  0 0 0 0 0 0 0

PAA040

       Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 

legge 67/88  

0 0 0 0 0 0 0

PAA050        Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0 0 0 0 0 0 0

PAA060        Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 0 0 0 0 0 0 0

PAA070    Finanziamenti da Regione per investimenti 0 0 0 0 0 0 0

PAA080    Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 0 0 0 0 0 0 0

PAA090

   Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in 

conto esercizio  

0 0 25.270 9.022 0 0 16.248

PAA100

 RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD 

INVESTIMENTI  

0 0 0 0 0 0 0

PAA110  ALTRE RISERVE: 0 0 0 0 0 0 0

PAA120    Riserve da rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 0

PAA130    Riserve da plusvalenze da reinvestire 0 0 0 0 0 0 0

PAA140    Contributi da reinvestire 0 0 0 0 0 0 0

PAA150    Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 0 0 0 0 0 0 0

PAA160    Riserve diverse 0 0 0 0 0 0 0

PAA170  CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE: 0 0 0 0 0 0 0

PAA180    Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0 0 0 0 0

PAA190

   Contributi per ricostituzione risorse da investimenti 

esercizi precedenti  

0 0 0 0 0 0 0

PAA200    Altro 0 0 0 0 0 0 0

PAA210  UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0 0 0 0 0 0

PAA220  UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -344 344 0 0 0 0 0

TOTALE PATRIM ONIO NETTO 8.166 0 25.270 9.022 0 0 24.414

CODICE 

MOD. SP
PATRIMONIO NETTO

Consisten

za iniziale

 

Consisten

za finale 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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B) Fondi per rischi ed oneri 
 

 
 

Note e commenti 

Il fondo è così costituito:  

 

 Fondo rischi per € 14.000;  

 Quote inutilizzate Regione per quota F.S. vincolato per € 6.073.722;  

 Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) per € 8.277.873; 

 Quote inutilizzate contributi vincolati da privati per € 96.557. 

 
 
B.4 Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 

 

La voce accoglie gli accantonamenti delle quote inutilizzate dei contributi di parte corrente 

vincolati, ai sensi di quanto previsto dell’art. 29, comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011.  

Essa si decrementa della quota utilizzata nell’esercizio dei contributi accantonati in anni precedenti, 

utilizzando come contropartita la voce “A.3 – Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 

vincolati di esercizi precedenti”, mentre si incrementa per la parte non utilizzata dei contributi 

assegnati nell’esercizio. Per gli accantonamenti dell’esercizio si utilizza come contropartita la voce             

“B.11.c – Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati”.  

Di seguito si riporta il dettaglio della composizione di tale voce: 

 

  

PBA000 FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0 0 0 0

PBA010 FONDI PER RISCHI: 0 0 0 0 0

…. 0 0 0 0 0

PBA060   Altri fondi rischi: 14.000 0 0 0 14.000

PBA150 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 17.407.169 3.974.764 0 6.933.781 14.448.152

PBA160   Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 7.394.292 2.066.454 0 3.387.024 6.073.722

PBA170   Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 9.747.351 1.839.525 0 3.309.003 8.277.873

PBA190   Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 265.526 68.785 0 237.754 96.557

PBA200 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 0 0 0 0 0

PBA210 …. 0 0 0 0 0

PBA260   Altri fondi per oneri e spese 0 0 0 0 0

TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 17.421.169 3.974.764 0 6.933.781 14.462.152

Valore

finale

CODICE 

MOD. SP
FONDO RISCHI E ONERI

Consistenza 

iniziale

Accantonam.

dell'esercizio

Riclassifiche

dell'esercizio
Utilizzi
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Quota inutilizzata contributi – parte I 

 
 

Codice Descrizione Anno Importo 

Contributo 

Incremento 

2023

Utilizzato 

anni 

preced.

Utilizzato

2025

Fondo al 

31/12/2025

PBA160 RILEV. 20_2021 ! DDRT 17599_2020 ! ANNO 2021 

FONDO PARI OPPORTUNITA' ANNO 2018 - 

PROGRAMMI ANTIVIOLENZA 2021

2021 30.107 20.117 9.990 0 

PBA160 RILEV. 25_2021 ! DDRT 12202_2020 DGRT 828_2020 ! 

ANNO 2021 FONDO PARI OPPORTUNITA' ANNO 2019 - 

CENTRI ANTIVIOLENZA 2021 (ANTICIPO 80%)

2021 19.877 15.047 4.830 0 

PBA160 RILEV. 29_2021 ! DDRT 23038_2021 DGRT 645_2021 ! 

ANNO 2021 RISORSE PER GRADUALE RIPRESA 

ATTIVITA' STRUTTURE PER ANZIANI E DISABILITA'

2021 228.200 163.864 64.336 0 

PBA160 RILEV. 30_2021 ! DDRT 10767_2021 DGRT 776_2020 ! 

ANNO 2021 PREVENZIONE CONTAGIO UTENTI E 

RIAPERTURA STRUTTURE RESIDENZIALI

2021 59.274 59.142 133 0 

PBA160 RILEV. 32_2021 ! DDRT 20451_2021 DGRT 1118_2021 ! 

ANNO 2021 FNA GRAVISSIME DISABILITA' SALDO 

2020

2021 541.130 491.349 49.781 0 

PBA160 RILEV. 73_2021 ! LETTERA PROT. 1029 SDS P.SE DEL 

09.04.2018 ! ANNO 2017 GIROCONTO 

ENTI/C.TRASFERIMENTO 12.04.055010

2021 3.825.163 61.500 2.859.472 674.107 353.084 

PBA160 RILEV. 39_2021 ! DDRT 2803_2018 ! ANNO 2018 DOPO 

DI NOI_HANDYAMO

2021 483.750 472.085 11.665 0 

PBA160 RILEV. 42_2023 ! DDRT 21097_2018 ! ANNO 2018 RETE 

REGIONALE INCLUSIONE: PERSONE SENZA FISSA 

DIMORA

2021 182.224 178.401 3.823 0 

PBA160 RILEV. 45_2021 ! DDRT 6413_2019 ! ANNO 2019 

INTERVENTI CONTRO LA VIOLENZA DI GENERE

2021 22.449 20.470 1.979 0 

PBA160 RILEV. 46_2021 ! DDRT 18358_2019 DGRT 1106_2019 ! 

ANNO 2019 ASSISTENZA PERSONE CON DISABILITA' 

GRAVE PRIVE DI SOSTEGNO FAMILIARE

2021 2.680 992 1.688 0 

PBA160 RILEV. 77_2021 ! DDRT 4899_2020 ! ANNO 2020 DOPO 

DI NOI

2021 142.452 141.762 690 0 

PBA160 RILEV. 51_2021 ! DDRT 13060_2020 ! ANNO 2020 

FONDI FAMIGLIA: P.I.P.P.I. FASE 9

2021 62.500 62.429 71 0 

PBA160 F-2022-20 ! DDRT 15912_2022 ! FONDI FAMIGLIA 2021 2022 81.669 75.387 0 6.282 

PBA160 F-2022-24 ! DDRT 17878_2022 ! FONDO NAZIONALE 

POLITICHE SOCIALI (FNPS) ANNO 2021 FNPS 2021 

ORDINARIO - SUPERVISIONE A.S.

2022 29.948 23.502 0 6.446 

PBA160 F-2022-24 ! DDRT 17878_2022 ! FONDO NAZIONALE 

POLITICHE SOCIALI (FNPS) ANNO 2021 FNPS 2021 - 

F.DO SOL. INTERISTITUZIONALE

2022 11.410 11.403 0 8 

PBA160 F-2022-27 ! DDRT 24670_2022 ! FONDO INCLUSIONE 

PERSONE CON DISABILITA

2022 16.805 0 16.805 0 

PBA160 E-2022-351 ! DDRT 23018_2022 ! PROGETTI 

FRAGILITA' DELLE ZONE. ANNI 2021-2022. DGR 

1194_2021

2022 15.000 0 15.000 0 

PBA160 F-2022-21 ! DDRT 23529_2022 ! F.do pari opp. annualità 

2021

2022 19.320 19.048 272 0 

PBA160 F-2023-359 ! DDRT 15215_2023 ! F.DO NAZIONALE 

POLITICHE SOCIALI ANNUALITA' 2022 FNPS

2023 973.571 968.904 4.667 0 

PBA160 F-2023-359 ! DDRT 15215_2023 ! F.DO NAZIONALE 

POLITICHE SOCIALI ANNUALITA' 2022 DIMISSIONI 

PROTETTE

2023 29.948 11.740 3.126 15.082 

PBA160 F-2023-359 ! DDRT 15215_2023 ! F.DO NAZIONALE 

POLITICHE SOCIALI ANNUALITA' 2022 SUPERVSIONE 

A.S.

2023 29.948 0 0 29.948 

PBA160 F-2023-366 ! DDRT 26050_2022 ! FONDO DOPO DI NOI. 

ANNUALITA' 2021

2023 247.488 150.591 96.897 0 

PBA160 F-2023-375 ! DDRT 21999_2023 ! FNA GRAVISSIME 

DISABILITA'. FNA 2022 E 2023

2023 2.376.689 1.203.912 1.172.777 0 

PBA160 F-2023-4 ! DDRT 6133_2023 ! PRONTO BADANTE 

ANNUALITA' 2023 - MANIF INTERESSE

2023 265.194 148.062 36.344 80.787 

PBA160 F-2023-372 ! DDRT 25095_2022 ! RETE REGIONALE 

PERSONE SENZA DIMORA

2023 135.264 126.132 9.132 0 

PBA160 F-2023-6 ! DDRT 11178_2022 ! FONDO DISTURBI 

AUTISMO

2023 144.615 120.281 24.334 0 

PBA160 F-2023-376 ! DDRT 16591_2023 ! SFIDA 3ANNUALITA' 

2023. SOSTEGNO DOMICILIARE

2023 200.000 198.364 1.636 0 
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Quota inutilizzata contributi – parte II 

 
 
 
 
 

Codice Descrizione Anno Importo 

Contributo 

Incremento 

2023

Utilizzato 

anni 

preced.

Utilizzato

2025

Fondo al 

31/12/2025

PBA160 F-2023-378 ! DDRT 4948_2023 ! FONDO POLITICHE PER 

LA FAMIGLIA - ANNO 2022

2023 101.452 82.276 0 19.176 

PBA160 F-2023-370 ! DDRT 8523_2023 ! FONDO SVILUPPO E 

COESIONE SOCIALE - 2' EDIZIONE. ANNO 2023

2023 298.794 195.442 0 103.352 

PBA160 F-2023-791 ! DDRT 22271_2022 ! CENTRI 

ANTIVIOLENZA ANNUALITA' 2023

2023 20.966 0 0 20.966 

PBA160 F-2023-755 ! DDRT 20265_2023 ! TRASPORTO 

PERSONE FRAGILI. BILANCIO 2023

2023 19.590 756 18.834 0 

PBA160 F-2023-360 ! DDRT 14478_2023 ! RIDUZIONE DANNO 

ALCOL E TOSSICODIPENDENTI ANNO 2023

2023 40.000 39.914 0 86 

PBA160 F-2024-22 ! DGRT 1317_2024! FONDO NAZIONALE 

POLITICHE SOCIALI (PNPS) 2023. QUOTA LIBERA

2024 974.186 883.265 90.920 0 

PBA160 F-2024-22 ! DGRT 1317_2024! FONDO NAZIONALE 

POLITICHE SOCIALI (PNPS) 2023. DIMISSIONE 

PROTETTE

2024 29.882 0 0 29.882 

PBA160 F-2024-22 ! DGRT 1317_2024! FONDO NAZIONALE 

POLITICHE SOCIALI (PNPS) 2023. SUPERVISIONE AS

2024 29.882 0 0 29.882 

PBA160 F-2024-22 ! DGRT 1317_2024! FONDO NAZIONALE 

POLITICHE SOCIALI (PNPS) 2023. FONDO 

SOLIDARIETA' INTERIST 2023

2024 135.248 134.870 378 0 

PBA160 F-2024-32 ! DDRT 14522_2024 ! CAREGIVER 

FAMILIARE ANNUL. 2023. ASSEGNAZ. 2024 ! DGRT 

126_2024

2024 84.450 29.186 4.100 51.164 

PBA160 F-2024-33 ! DDRT 3449-2024 ! FONDO DOPO DI NOI 

ANNUALITA' 2022

2024 219.227 83.053 135.907 267 

PBA160 F-2024-351 ! DDRT 24497_2024 ! DISABILITA' 

GRAVISSIME A VALERE SU FNA 2024

2024 1.382.397 0 44.022 1.338.374 

PBA160 F-2024-28 ! DDRT 6133_2023 ! PRONTO BADANTE 

ANNUALITA' 2024

2024 153.438 39.589 69.664 44.185 

PBA160 F-2024-520 ! DDRT 27420_2024 ! FONDO INCLUSIONE 

PERSONE CON DISTURBI DELLO SPETTRO AUTISTICO-

ANNULITA'. 2024 - II ANNUALITA'

2024 144.615 0 132.439 12.176 

PBA160 F-2024-35 ! DDRT 16591_2023 ! SFIDA 3 ANNUALITA' 

2024 SOSTEGNO DOMICILIARE

2024 300.000 264.951 35.049 0 

PBA160 F-2024-40 ! DDRT 4891_2024 ! PR FSE+ 2021-2027 - 

SFIDA 4 - ANNUALITA' 2024

2024 458.884 220.249 238.635 0 

PBA160 F-2024-59 ! DDRT 12773_2024 ! FONDO POLITICHE PER 

LA FAMIGLIA - ANNUALITA' 2024

2024 79.262 6.503 72.278 482 

PBA160 F-2024-31 ! DDRT 8523_2023 ! FONDO SVILUPPO E 

COESIONE SOCIALE - 2' EDIZIONE

2024 199.196 96.211 14.358 88.628 

PBA160 F-2024-81, F-2024 92 ! DDRT 15621_2023 ! PROGETTI 

VITA INDIPENDENTE_INAUT. DGR 759_2023.

2024 160.000 0 0 160.000 

PBA160 F-2024-25 ! DDRT 25357_2023 ! FONDO DIRITTI_PARI 

OPPORTUNITA'. ANNUALITA' 2022

2024 19.713 19.612 101 0 

PBA160 F-2024-374 ! DDRT 27521_2024 ! PROGRAMMI 

ANTIVIOLENZA-CAV. ANNUALITA' 202

2024 31.614 0 16.347 15.267 

PBA160 F-2024-82 ! DDRT 16945_2024 ! PREVENZIONE 

UNIVERSALE SCOLASTICA, LUOGHI LAVORO

2024 129.459 0 36.486 92.973 

PBA160 F-2024-83 ! DDRT 20946_2024 ! VITA INDIPENDENTE 

PISTOIA-ANNO 2024 PRFSE+

2024 804.230 0 115.649 688.581 

PBA160 F-2024-507 ! DDRT 27078_2024 ! 

ACCOMPAGNAMENTO LAVORO FRAGILI. PROGETTO 

O.I.L. ANNUALITA' 2024

2024 702.854 1.450 0 701.404 

PBA160 F-2024-23 ! DDRT 20265_2023 ! TRASPORTO 

PERSONE FRAGILI. BILANCIO 2024

2024 39.180 15.228 1.828 22.124 

PBA160 F-2024-26 ! DDRT 27152_2023 ! EMERGENZA 

ALLUVIONE DEL 02 NOVEMBRE 2023

2024 107.500 53.350 54.150 0 

PBA160 F-2024-29 ! DDRT 14478_2023 ! RIDUZIONE DANNO 

ALCOL E TOSSICODIPENDENTI 2024

2024 40.000 0 33.250 6.750 

PBA160 F-2024-30 E F-2024-77 ! DDRT 17233_2023 ! 

PRNA_PIANO REGIONALE NON AUTOSUFFICIENZA. 

ANNO 2022-202

2024 160.000 1.542 49.456 109.002 
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Quota inutilizzata contributi – parte III 

 
 
 
 

Codice Descrizione Anno Importo 

Contributo 

Incremento 

2023

Utilizzato 

anni 

preced.

Utilizzato

2025

Fondo al 

31/12/2025

PBA160 F-2025-82 + F-2025-44 ! DGRT 798_2025 ! FONDO 

NAZIONALE POLITICHE SOCIALI-FNPS ANNUL.2024 F-

2025-44 ! DDRT 5924_2025 ! FONDO NAZIONALE 

POLITICHE SOCIA

2025 1.938 0 1.938 0 

PBA160 F-2025-82 + F-2025-44 ! DGRT 798_2025 ! FONDO 

NAZIONALE POLITICHE SOCIALI-FNPS ANNUL.2024. 

QUOTA LIBERA F-2025-44 ! DDRT 5924_2025 ! FONDO 

NAZIONALE P

2025 942.333 0 938.052 4.281 

PBA160 F-2025-82 + F-2025-44 ! DGRT 798_2025 ! FONDO 

NAZIONALE POLITICHE SOCIALI-FNPS ANNUL.2024. 

DIMISSIONI PROTETTE F-2025-44 ! DDRT 5924_2025 ! 

FONDO NAZI

2025 59.763 0 0 59.763 

PBA160 F-2025-82 + F-2025-44 ! DGRT 798_2025 ! FONDO 

NAZIONALE POLITICHE SOCIALI-FNPS ANNUL.2024 

SUPERVISIONE AS F-2025-44 ! DDRT 5924_2025 ! 

FONDO NAZIONALE

2025 29.882 0 0 29.882 

PBA160 F-2025-82 + F-2025-44 ! DGRT 798_2025 ! FONDO 

NAZIONALE POLITICHE SOCIALI-FNPS ANNUL.2024 

AFFIDO F-2025-44 ! DDRT 5924_2025 ! FONDO 

NAZIONALE POLITICH

2025 59.091 0 0 59.091 

PBA160 F-2025-82 + F-2025-44 ! DGRT 798_2025 ! FONDO 

NAZIONALE POLITICHE SOCIALI-FNPS ANNUL.2024. 

FONDO SOLIDARIETA' INTERIST 2024 F-2025-44 ! 

DDRT 5924_2025

2025 111.488 0 107.919 3.569 

PBA160 F-2025-65 ! DDRT 16919_2025 ! CAREVIGER 

FAMILIARE ANNO 2024. ASSEGNAZ. 2025

2025 97.971 0 0 97.971 

PBA160 F-2025-29 ! DDRT 28151_2024 ! FONDO DOPO DI NOI. 

ANNUALITA' 2023

2025 217.798 0 0 217.798 

PBA160 F-2025-32 ! DDRT 20946_2024 ! VITA INDIPENDENTE 

PISTOIA-ANNO 2025 PRFSE+

2025 845.042 0 810.228 34.813 

PBA160 F-2025-70 ! DDRT 17748_2025 ! AVVISO INTEGRA 

1197-TOSCANA. ANNO 2025

2025 62.489 0 0 62.489 

PBA160 F-2025-56 ! DDRT 13242_2025 ! PROGETTO 

NAZIONALE CARE LEAVERS - III COORTE DDRT 13242-

13/06/25

2025 113.932 0 0 113.932 

PBA160 F-2025-30 ! DDRT 4891_2024 ! PR FSE+ 2021-2027 - 

SFIDA 4 - ANNUALITA' 2025

2025 464.509 0 145.453 319.056 

PBA160 F-2025-31 ! DDRT 12773_2024 ! FONDO POLITICHE PER 

LA FAMIGLIA ANNO 2023 - ANNUALITA' 2025

2025 22.042 0 12.856 9.185 

PBA160 F-2025-108 ! DDRT 26556_2025 ! FONDO PARI 

OPPORTUNITA' ANNUAL.2024- ANNO 2025

2025 32.614 0 0 32.614 

PBA160 F-2025-57 ! DDRT 12847_2025 ! INVESTIMENTI SOCIALI 

2025 - ABITAZIONE PER AUTONOMIA NELLA ZONA 

PISTOIESE

2025 19.877 0 0 19.877 

PBA160 F-2025-33 ! DDRT 27521_2024 ! PROGRAMMI 

ANTIVIOLENZA-CAV. ANNUALITA' 2025

2025 31.614 0 28.127 3.487 

PBA160 F-2025-73 ! DDRT 18175_2025 ! FONDO POLITICHE 

FAMIGLIA - ANNO 2024. ANNUALITA' 2025

2025 75.441 0 0 75.441 

PBA160 F-2025-36 ! DDRT 25189_2024 ! CENTRI 

ANTIVIOLENZA ANNUALITA' 2025. RIDUZIONE 

IMPORTO CON DDRT 1433 DEL 21_01_2025

2025 35.273 0 14.642 20.631 

PBA160 F-2025-58 ! DDRT 13541_2025 ! PREVENZIONE 

UNIVERSALE, SCOLASTICA E NEI DI LUOGHI LAVORO 

DDRT 13541-18/06/25

2025 68.203 0 0 68.203 

PBA160 F-2025-25 ! DDRT 27078_2024 ! ACCOMPAGNAMENTO 

LAVORO FRAGILI. PROGETTO O.I.L. ANNUALITA' 2025

2025 711.469 0 0 711.469 

PBA160 F-2025-55 ! DDRT 12262_2025 ! RAFFORZAMENTO 

CAPACITA' ISTITUZIONALE ANNO 2025 DDRT 12262-

28/05/25

2025 61.552 0 20.510 41.042 

PBA160 RICAVI ANNO 2025 ! CONTO 13.01.324220 E 

13.05.122270 ! ALTRI CONCORSI, RECUPERI E 

RIMBORSI E ALTRE SOPRAVVENIENZE ATTIVE 

V/TERZI

2025 87.043 0 83.901 3.142 

PBA160 F-2025-59 ! DDRT 14528_2025 ! POLITICHE SOCIALI E 

ABITATIVE ANNUALITA' 2025

2025 41.600 0 0 41.600 
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Quota inutilizzata contributi – parte IV  

 
 
 

Codice Descrizione Anno Importo 

Contributo 

Incremento 

2023

Utilizzato 

anni 

preced.

Utilizzato

2025

Fondo al 

31/12/2025

PBA160 F-2025-27 ! DDRT 1454_2025 ! TRASPORTO PERSONE 

FRAGILI. BILANCIO 2025

2025 37.118 0 0 37.118 

PBA160 

Totale
21.272.775 61.500 9.709.901 5.531.562 6.092.812 

PBA170 RILEV. 33_2021 ! MINISTERO DEL LAVORO E 

POLITICHE SOCIALI ! ANNO 2021 AVVISO 1 -PAIS

2021 213.450 176.566 0 36.884 

PBA170 RILEV. 34_2021 ! MINISTERO DEL LAVORO E DELLE 

POLITICHE SOCIALI ! ANNO 2021 QUOTA SERVIZI 

FONDO POVERTA' 2020

2021 1.174.869 1.048.795 0 126.074 

PBA170 RILEV. 35_2021 ! MINISTERO DEL LAVORO E DELLE 

POLITICHE SOCIALI ! ANNO 2021 FONDO POVERTA' 

ESTREMA 2020

2021 50.000 26.989 0 23.011 

PBA170 RILEV. 36_2021 ! I.N.P.S. DET. 20210205 DEL 

08.07.2021 ! ANNO 2021 HOME CARE PREMIUM 2019

2021 180.831 180.820 10 0 

PBA170 RILEV. 59_2021 ! MINISTERO DEL LAVORO E DELLE 

POLITICHE SOCIALI ! ANNO 2017 PON SIA REI RDC - 

INCLUSIONE AVVISO 3

2021 592.898 583.809 9.089 0 

PBA170 RILEV. 60_2021 ! DECR. MINISTERO 488_2018 ! ANNO 

2018 QUOTA SERVIZI FONDO POVERTA' 2018

2021 593.946 593.846 0 100 

PBA170 RILEV. 69_2021 ! MINISTERO DEL LAVORO E DELLE 

POLITICHE SOCIALI ! ANNO 2020 QUOTA SERVIZI 

FONDO POVERTA' 2019

2021 720.945 708.456 0 12.489 

PBA170 E-2022-337 ! DET_INPS 170_2022 ! HOME CARE 

PREMIUM 2022 - II SEM 2022- INTEGRATIVE

2022 158.521 158.477 0 44 

PBA170 E-2022-346 ! NOTA 84377_2022 ! FONDO POVERTA' 

2021 QUOTA SERVIZI 2021

2022 1.245.066 315.380 573.788 355.898 

PBA170 E-2022-347 ! NOTA 84377_2022 ! FONDO POVERTA' 

2021 QUOTA POVERTA' ESTREMA 2021

2022 50.000 37.500 12.311 189 

PBA170 E-2022-352 ! DET.ASS.SOCI 13_2022 ! PROGETTO 

RETICULATE

2022 107.000 74.526 32.474 0 

PBA170 F-2022-22 ! DET. INPS 315_2021 ! HOME CARE 

PREMIUM 2019 1 SEMESTRE 2022

2022 204.608 154.802 49.807 0 

PBA170 E-2022-339 ! DGRT 1663_2019 ! PROGETTO CANTIERI 

DELLA SALUTE TRAMITE ANCI TOSCANA

2022 10.000 0 10.000 0 

PBA170 E-2022-354 ! MIN.LAVORO DEC. 138_2022 ! AVVISO 

1/2021 PRINS REACT-EU

2022 197.000 109.962 -0 87.038 

PBA170 F-2023-2 E 413 ! BP ANNO 2023 ! FONDO NON 

AUTOSUFFICIENZA-FNA ASS. DOM. DIRETTA

2023 621.119 98.350 719.469 0 0 

PBA170 F-2023-373, 374 ! DET. INPS 174_2023 ! HOME CARE 

PREMIUM 2022 - 1 E 2 SEMESTRE 2023 ! INTEGRATIVE

2023 165.059 191.910 307.236 49.734 0 

PBA170 F-2023-373, 374 ! DET. INPS 174_2023 ! HOME CARE 

PREMIUM 2022 - 1 E 2 SEMESTRE 2023 ! GESTIONALI

2023 60.000 60.000 117.749 0 2.251 

PBA170 DET. GIUNTA SDS N. 2 DEL 16.02.2024 ! CO-

FINANZIAMENTO PROGETTO RIDUZIONE DANNO DA 

ALCOL E TOSSICODIPENDENTI ! DDRT 14478_2023 E 

DGRT 624_2023

2023 6.700 6.667 0 33 

PBA170 F-2023-362 ! DECRETO MIN. LAVORO 98_2022 ! 

SOSTEGNO CAPACITA' GENITORIALI

2023 211.500 67.187 69.626 74.687 

PBA170 F-2023-363 ! DECR. MIN.LAVORO 98_2022 

!AUTONOMIA DEGLI ANZIANI PNRR - LINEA 1.1.2 - 

ANZIANI NON AUTOSUFFICIENTI

2023 2.460.000 13.431 926.835 1.519.734 

PBA170 F-2023-88 ! DECRETO MIN. LAV. 98_2022! 

RAFFORZAMENTO SERVIZI SOCIALI PNRR LINEA 1.1.3 

- DIMISSIONI

2023 330.000 1.756 48.208 280.036 

PBA170 F-2023-799 ! DECRETO MIN.LAV. 98_2022 ! PERCORSI 

DI AUTONOMIA PERS. DISABILITA' PNRR LINEA 1.2 - 

DISABILITA' 1 PISTOIA INVESTIMENTO

2023 400.000 75.000 100.029 224.971 

PBA170 F-2023-799 ! DECRETO MIN.LAV. 98_2022 ! PERCORSI 

DI AUTONOMIA PERS. DISABILITA' PNRR LINEA 1.2 - 

DISABILITA' 1 PISTOIA GESTIONE

2023 315.000 0 26.184 288.816 

PBA170 F-2023-800 ! DECRETO MIN. LAV. 98_2022! PERCORSI 

DI AUTONOMIA PERS DISABILITA' PNRR LINEA 1.2 - 

DISABILITA' 1 ALTRI COMUNI INVESTIMENTO

2023 400.000 75.000 105.240 219.760 

Totale - Quote inutilizzate Regione per quota F.S. 

vincolato
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Quota inutilizzata contributi – parte V 

 
 
  

Codice Descrizione Anno Importo 

Contributo 

Incremento 

2023

Utilizzato 

anni 

preced.

Utilizzato

2025

Fondo al 

31/12/2025

PBA170 F-2023-800 ! DECRETO MIN. LAV. 98_2022! PERCORSI 

DI AUTONOMIA PERS DISABILITA' PNRR LINEA 1.2 - 

DISABILITA' 1 ALTRI COMUNI GESTIONE

2023 315.000 0 28.154 286.846 

PBA170 F-2023-801 ! DECRETO MIN. LAV. 98_2022! POVERTA' 

ESTREMA - HOUSING FIRST PNRR LINEA 1.3.1. - 

HOUSING FIRST INVESTIMENTO

2023 500.000 229.048 176.134 94.819 

PBA170 F-2023-801 ! DECRETO MIN. LAV. 98_2022! POVERTA' 

ESTREMA - HOUSING FIRST PNRR LINEA 1.3.1. - 

HOUSING FIRST GESTIONE

2023 210.000 0 0 210.000 

PBA170 F-2023-802 ! DECRETO MIN.LAV. 98_2022 ! POVERTA' 

ESTREMA - STAZIONI DI POSTA PNRR LINEA 1.3.2 

INVESTIMENTO

2023 910.000 4.821 0 905.179 

PBA170 F-2023-802 ! DECRETO MIN.LAV. 98_2022 ! POVERTA' 

ESTREMA - STAZIONI DI POSTA PNRR LINEA 1.3.2 

GESTIONE

2023 180.000 0 0 180.000 

PBA170 F-2023-772 ! MINISTERO DEL LAVORO ! FONDO 

POVERTA' 2022- QUOTA SERVIZI 2022

2023 1.263.900 696.345 478.519 89.036 

PBA170 F-2023-772 ! MINISTERO DEL LAVORO ! FONDO 

POVERTA' 2022- QUOTA POVERTA' ESTREMA 2022

2023 50.000 37.500 12.500 0 

PBA170 F-2023-379 ! MIN.LAVORO ADDENDUM_2023 ! AVVISO 

1/2021 PRINS REACT-EU

2023 21.500 0 0 21.500 

PBA170 F-2023-819,820,821 ! BP ANNO 2023-2022 ! 

RIMBORSO SPESE DI GESTIONE FUNZIONE SOCIO-

SANITARIO E SPESE DI GESTIONE DI PROGETTI

2023 23.430 0 22.761 669 

PBA170 PEC 494 SDS P.SE DEL 13.02.2024. CO-

FINANZIAMENTO PROGETTI IN-AUT. FNA TRIENNO 

2019-2021. DGRT 1178/2020 E DGRT 1379/2021

2023 82.904 65.754 17.150 0 

PBA170 F-2024-GAS ! BP ANNO 2024 ! ASS. SCOL. ! DOC. DA 

F-2023-5 A F-2023-11

2024 1.311.360 1.311.360 -0 0 

PBA170 F-2024-GAS ! BP ANNO 2024 ! PROGETTI INCLUSIONE 

E ASSISTENZA SOCIALE ! DOC. DA F-2023-5 A F-2023-

11

2024 289.592 289.032 560 0 

PBA170 F-2024-1 e F-2024-36 ! BP ANNO 2024, DDRT 

1577_2023 ! FNA ! INSERIMENTO RSA TEMP

2024 808.000 807.999 1 0 

PBA170 F-2024-34 e F-2024-78 ! INPS D20230310_2023 ! HOME 

CARE PREMIUM - 1 e 2 SEMESTRE 2024. mail del 

03.09.2024

2024 418.500 0 69.690 348.810 

PBA170 F-2024-34 e F-2024-78 ! INPS D20230310_2023 ! HOME 

CARE PREMIUM - 1 e 2 SEMESTRE 2024. mail del 

03.09.2024

2024 120.000 60.596 49.404 10.000 

PBA170 DET. GIUNTA SDS N. 2 DEL 16.02.2024 ! CO-

FINANZIAMENTO PROGETTO RIDUZIONE DANNO DA 

ALCOL E TOSSICODIPENDENTI ! DDRT 14478_2023 E 

DGRT 624_2023

2024 6.700 0 0 6.700 

PBA170 F-2024-80 ! PROT. 0463212_2024 ! FONDOPOVERTA' 

ESTREMA 2023

2024 50.000 0 6.187 43.813 

PBA170 F-2024-275 ! PROT. 0189526_2024 ! FONDO POVERTA' 

ANNUALITA' 2023

2024 1.169.077 5.894 209.365 953.819 

PBA170 F-2024-357,358,359 ! BP ANNO 2024 ! RIMBORSO 

SPESE PER GESTIONE PROGETTI E/O FUNZIONI SOCIO-

ASSISTENZIALI

2024 11.693 0 11.693 0 

PBA170 PROT. 4654/SDS P.SE DEL 05.12.2024 CO-

FINANZIAMENTO DGRT 759/2023 PROGETTO IN-AUT 

PER FONDO NON AUTOSUFF. TRIENNIO 2022-2024

2024 40.000 0 23.947 16.053 

PBA170 F-2024-93 ! RIMBORSO PROVINCIA PISTOIA! 

TRASPORTO SCOLASTICO 2023-2024

2024 18.352 15.152 3.200 0 

PBA170 F-2024-27 ! MIN.LAV. 11637_2023 ! CONTRIBUTI 

ASSISTENTI SOCIALI - ANNO 2023

2024 205.495 0 205.495 0 

PBA170 F-2025-GAS ! BP ANNO 2025 ! PROGETTI INCLUSIONE 

E ASSISTENZA SOCIALE ! DOC. DA F-2025-1 A F-2025-

7

2025 380.995 0 380.326 669 
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Quota inutilizzata contributi – parte VI 

 
 
  

Codice Descrizione Anno Importo 

Contributo 

Incremento 

2023

Utilizzato 

anni 

preced.

Utilizzato

2025

Fondo al 

31/12/2025

PBA170 F-2025-28, 71, 87, 104 ! INPS 20240319_2024 ! HOME 

CARE PREMIUM - 1 SEMESTRE - III TRIMESTRE 2025 - IV 

TRIMESTRE 2025

2025 55.200 0 0 55.200 

PBA170 F-2025-28 ! INPS 20240319_2024 ! HOME CARE 

PREMIUM - 1 SEMESTRE 2025- PRESTAZIONI 

INTEGRATIVE

2025 224.100 0 0 224.100 

PBA170 F-2025-28 ! INPS 20240319_2024 ! HOME CARE 

PREMIUM - 1 SEMESTRE 2025 - PRESTAZIONI 

GESTIONALI

2025 60.000 0 34.073 25.927 

PBA170 F-2025-95 ! PROT. MINLAV 0946338_2025 ! 

CONTRASTO POVERTA' ESTREMA ANNUALITA' 2024. 

V. ALLEGATO PROT. 0946338-04/12/25

2025 44.426 0 0 44.426 

PBA170 F-2025-90 ! PROT. 0523139_2025 MINLAV ! FONDO 

POVERTA' ANNUALITA' 2024.

2025 1.007.025 0 0 1.007.025 

PBA170 F-2025-21,22,23 ! BP ANNO 2025 ! RIMBORSO SPESE 

PER PROGETTI E/O FUNZIONI SOCIO-ASSISTENZIALI

2025 11.729 0 0 11.729 

PBA170 F-2025-54 ! DDRT 10131_2025 ! VITA INDIPENDENTE 

ULTERIORI RISORSE PER IL 2025. V. ANCHE F-2025-32 

E AUT-2025-32 DDRT 20946_2024 ! VITA 

INDIPENDENTE PI

2025 458.333 0 0 458.333 

PBA170 F-2025-84 ! RIMBORSO TRASPORTO SCOLASTICO 

ANNO 2024-2025.

2025 17.399 0 5.283 12.116 

PBA170 

Totale
20.733.222 350.260 9.076.924 3.747.775 8.258.783 

PBA190 RILEV. 80_2021 ! ANNO 2020 RIMBORSI VARI DA 

ASSISTITI (13.01.324220)

2021 43.072 42.951 121 0 

PBA190 E-2022-49 ! DELIB GIUNTA SDS 5_2021 ! DONAZIONE 

A CENTRO AIUTODONNA

2022 230 0 0 230 

PBA190 E-2022-340 ! DONAZIONE FONDAZIONE NOI 

LEGACOOP TOSCANA

2022 3.774 3.600 0 174 

PBA190 F-2023-45 ! FONDAZIONE NOI LEGACOOP TOSCANA ! 

DONAZIONE AIUTODONNA

2023 3.809 0 0 3.809 

PBA190 F-2023-367 ! DONAZIONE CONAD ! PER CENTRO 

ANTIVIOLENZA DI PISTOIA ! DELIBERA GIUNTA SDS 

P.SE N. 1 DEL 06.02.2023

2023 3.857 0 0 3.857 

PBA190 RICAVI ANNO 2023 ! CONTO 13.01.324230 ! HOUSING 

TEMPORANEO ! ALTRI CONCORSI, RECUPERI E 

RIMBORSI SOCIALE

2023 750 0 0 750 

PBA190 F-2024-DONAZIONI ! DONAZIONI ! DEL. GIUNTA 1-6-

7_2024 E ASSEMBLEA 25_2023

2024 15.496 0 0 15.496 

PBA190 RICAVI ANNO 2024 ! CONTO 13.01.324230 ! HOUSING 

TEMPORANEO ! ALTRI CONCORSI, RECUPERI E 

RIMBORSI SOCIALE

2024 54.999 0 51.694 3.305 

PBA190 RICAVI ANNO 2024 ! CONTO 13.01.324220 E 

13.05.122270 ! ALTRI CONCORSI, RECUPERI E 

RIMBORSI E ALTRE SOPRAVVENIENZE ATTIVE 

V/TERZI

2024 244.381 58.291 185.939 151 

PBA190 F-2025-DONAZIONI ! DONAZIONI 2025 86.796 0 29.972 56.825 

PBA190 RICAVI ANNO 2025 ! CONTO 13.01.324230 ! HOUSING 

TEMPORANEO ! ALTRI CONCORSI, RECUPERI E 

RIMBORSI SOCIALE

2025 51.960 0 40.000 11.960 

PBA190 

Totale
509.124 0 104.841 307.725 96.557 

42.515.120 411.760 18.891.666 9.587.062 14.448.152 

Totale - Quote inutilizzate contributi vincolati da 

soggetti pubblici (extra fondo)

Totale - Quote inutilizzate contributi vincolati da 

privati

Totale COMPLESSIVO



- 36 - 

 

C) Trattamento di fine rapporto 
 

 
 
 
 
D) Debiti 
 
 

 
 
 
 

Saldo al 31/12/2025 0

Saldo al 31/12/2024 0

Variazione 0

Incrementi Decrementi

PDA000  MUTUI PASSIVI 0 0 0 0 0

PDA250 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0 0 0 0

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 60.834 428.969 209.976 279.827 0

Debiti v/Comune di Pistoia 44.061 352.382 201.778 194.665 0

Debiti v/Comune di Agliana 2.188 46.068 2.423 45.833 0

Debiti v/Comune di Marliana 0 0 0 0 0

Debiti v/Comune di Montale 0 6.456 0 6.456 0

Debiti v/Comune di Quarrata 0 7.827 20 7.807 0

Debiti v/Comune di S.Marcello Piteglio 0 4.114 338 3.777 0

Debiti v/Comune di Serravalle 0 12.122 5.418 6.704 0

Debiti v/Unione comuni Montani Appennino pistoiese 14.585 0 0 14.585 0

 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

PDA210
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre

 prestazioni 509.349 807.974 2.002 1.315.320 400.171

PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 0 0 0 0 0

 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 509.349 807.974 2.002 1.315.320 400.171

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 4.077.681 24.848.251 23.399.313 5.526.619 2.757.411

PDA290
Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 

prestazioni sanitarie 0 0 0 0 0

PDA301 Debiti verso altri fornitori 4.077.681 24.848.251 23.399.313 5.526.619 2.757.411

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 65.357 621.979 638.229 49.107 0

Ritenute fiscali su lavoro dipendente 4.049 44.643 44.081 4.611

Addizionale regionale IRPEF 72 3.281 3.246 107

Addizionale comunale IRPEF 0 1.641 1.628 13

Ritenute fiscali su lavovoro autonomo 547 7.368 7.665 250

IVA Split payment 56.560 516.406 534.948 38.018

IRAP personale interinale e comandato 0 0 0 0

Debiti per altri oneri a carico USL 4.129 48.641 46.662 6.108

PDA330
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALE: 6.900 101.207 97.715 10.392 0

Debiti per C.P.D.E.L. dipendenti 2.859 46.159 43.941 5.077

Debiti per C.P.S. dipendenti 2.805 33.678 33.676 2.806

Debiti per trattenute INPDAP Fondo Cred. 65 856 831 90

Debiti per oneri a carico USL per C.P.D.E.L. 0 0 0 0

Debiti per oneri a carico USL per INADEL 875 11.549 11.279 1.145

Debiti per oneri a carico USL per I.N.P.S. 184 2.821 2.713 292

Debiti per oneri a carico USL per INAIL 0 2.220 1.350 869

Debiti per ONAOSI 113 245 244 113

Riduzione Legge 66/11 c/trattenute 0 3.681 3.681 0

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 366.897 3.993.928 3.990.808 370.017 0

PDA350  Debiti v/altri finanziatori 0 0 0 0 0

PDA360  Debiti v/dipendenti 46.615 112.846 115.097 44.364 0

PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0 0 0 0

PDA380  Altri debiti diversi: 320.282 3.881.082 3.875.711 325.653 0

di cui per 

fatture da 

ricevere

CODICE 

MOD. SP
DEBITI

Valore

iniziale

MOVIMENTI 

DELL'ESERCIZIO Valore 

finale
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Anno 2021 e 

precedenti
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025

PDA000  MUTUI PASSIVI 0 0 0 0 0

PDA250 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0 0 0 0

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 16.773 0 0 0 263.054

Debiti v/Comune di Pistoia 0 0 0 0 194.665

Debiti v/Comune di Agliana 2.188 0 0 0 43.646

Debiti v/Comune di Marliana 0 0 0 0 6.456

Debiti v/Comune di Montale 0 0 0 0 0

Debiti v/Comune di Quarrata 0 0 0 0 7.807

Debiti v/Comune di Serravalle 0 0 0 0 6.704

Debiti v/Comune di S.Marcello Piteglio 0 0 0 0 3.777

Debiti v/Unione comuni Montani Appennino pistoiese 14.585 0 0 0 0

 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

PDA210
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre

 prestazioni 0 0 1.676 507.599 806.045

PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 0 0 0 0 0

 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 0 0 1.676 507.599 806.045

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 4.591 44.804 18.237 49.493 5.409.494

PDA290
Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 

prestazioni sanitarie 0 0 0 0 0

PDA301 Debiti verso altri fornitori 4.591 44.804 18.237 49.493 5.409.494

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 0 0 0 0 49.107

Ritenute fiscali su lavoro dipendente 0 0 0 0 4.611

Addizionale regionale IRPEF 0 0 0 0 107

Addizionale comunale IRPEF 0 0 0 0 13

Ritenute fiscali su lavovoro autonomo 0 0 0 0 250

IVA Split payment 0 0 0 0 38.018

Debiti per altri oneri a carico USL 0 0 0 0 6.108

PDA330
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALE: 0 0 0 0 10.392

Debiti per C.P.D.E.L. dipendenti 0 0 0 0 5.077

Debiti per C.P.S. dipendenti 0 0 0 0 2.806

Debiti per trattenute INPDAP Fondo Cred. 0 0 0 0 90

Debiti per oneri a carico USL per C.P.D.E.L. 0 0 0 0 0

Debiti per oneri a carico USL per INADEL 0 0 0 0 1.145

Debiti per oneri a carico USL per I.N.P.S. 0 0 0 0 292

Debiti per oneri a carico USL per INAIL 0 0 0 0 869

Debiti per ONAOSI 0 0 0 0 113

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 45.135 0 0 0 324.882

PDA350  Debiti v/altri finanziatori 0 0 0 0 0

PDA360  Debiti v/dipendenti 45.135 0 0 0 -771

PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0 0 0 0

PDA380  Altri debiti diversi: 0 0 0 0 325.653

CODICE 

MOD. SP
DEBITI

DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE
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Entro

12 mesi
Tra 1 e 5 anni

Oltre

5 anni

PDA000  MUTUI PASSIVI 0 0 0

PDA250 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0 0

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 279.827 0 0

Debiti v/Comune di Pistoia 194.665 0 0

Debiti v/Comune di Agliana 45.833 0 0

Debiti v/Comune di Marliana 0 0 0

Debiti v/Comune di Montale 6.456 0 0

Debiti v/Comune di Quarrata 7.807 0 0

Debiti v/Comune di Serravalle 6.704 0 0

Debiti v/Comune di S.Marcello Piteglio 3.777

Debiti v/Unione comuni Montani Appennino pistoiese 14.585 0 0

 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

PDA210
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre

 prestazioni 1.315.320 0 0

PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 0 0 0

 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.315.320 0 0

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 5.526.619 0 0

PDA290
Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 

prestazioni sanitarie 0 0 0

PDA301 Debiti verso altri fornitori 5.526.619 0 0

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 49.107 0 0

Ritenute fiscali su lavoro dipendente 4.611 0 0

Addizionale regionale IRPEF 107 0 0

Addizionale comunale IRPEF 13 0 0

Ritenute fiscali su lavoro autonomo 250 0 0

IVA Split payment 38.018 0 0

Debiti per altri oneri a carico USL 6.108 0 0

PDA330
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALE: 10.392 0 0

Debiti per C.P.D.E.L. dipendenti 5.077 0 0

Debiti per C.P.S. dipendenti 2.806 0 0

Debiti per trattenute INPDAP Fondo Cred. 90 0 0

Debiti per oneri a carico USL per C.P.D.E.L. 0 0 0

Debiti per oneri a carico USL per INADEL 1.145 0 0

Debiti per oneri a carico USL per I.N.P.S. 292 0 0

Debiti per oneri a carico USL per INAIL 869 0 0

Debiti per ONAOSI 113 0 0

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 370.017 0 0

PDA350  Debiti v/altri finanziatori 0 0 0

PDA360  Debiti v/dipendenti 44.364 0 0

PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0 0

PDA380  Altri debiti diversi: 325.653 0 0

CODICE 

MOD. SP
DEBITI

DEBITI  PER SCADENZA
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E) Ratei e risconti passivi 
 

 
 

Note e commenti 

Non vi sono iscrizioni di Ratei e risconti passivi. 

 

 
 
 
 
F) Conti d'ordine 
 

 
 

Note e Commenti 

Non vi sono iscrizioni nei Conti d’ordine. 

 

 
 

  

Saldo al 31/12/2025 0

Saldo al 31/12/2024 0

Variazione 0

Saldo al 31/12/2025 0

Saldo al 31/12/2024 0

Variazione 0
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2. CONTO ECONOMICO 

 

2.A - Valore della produzione 
 
Il valore della produzione anno 2025 è pari a € 30.457.171. 

 
A.1 - Contributi in conto esercizio 

 
Per ogni contributo è riportato l’atto di assegnazione, l’importo assegnato e l’importo utilizzato 

nell’anno:  

 

 

 

 
 

AA0020
DA REGIONE O P.A. PER

QUOTA F.S .  REGIONALE:
0 0

AA0030 Quota FSR - indistinto 0 0

AA0031 Finanziamento indistinto 0 0

13.01.111200

0 13.01.111200

AA0032
Finanziamento indistinto

finalizzato da Regione
0 0

Progetto ….

AA0040 Quota FSR - vincolato: 0 0

AA0050 EXTRA FONDO:

Progetto ….

AA0070
Contrib da Regione o Prov Aut. 

(extra fondo) vincolati:
 4.737.740  2.218.033

DDRT 20946 DDRT 20946 13/09/2024
AUT-2025-32 ! DDRT 20946_2024 ! VITA 

INDIPENDENTE 2025 PRFSE+ V. F-2025-54
845.042 810.229 13.01.112105

DDRT 10131 DDRT 10131 30/04/2025
AUT-2025-51 ! DDRT 10131_2025 ! VITA 

INDIPENDENTE PIU' RISORSE 2025 V. F-2025-32
458.333 0 13.01.112105

DDRT 27078 DDRT 27078 06/12/2024

AUT-2025-52 ! DDRT 27078_2024 ! 

ACCOMPAGNAMENTO LAVORO FRAGILI. PROGETTO 

O.I.L.

711.469 0 13.01.121100

DDRT 1454 DDRT 1454 22/01/2025
AUT-2025-60 ! DDRT 1454_2025 ! TRASPORTO 

PERSONE FRAGILI. BILANCIO 2025
37.118 0 13.01.121100

DDRT 28151 DDRT 28151 17/12/2024
AUT-2025-31 ! DDRT 28151_2024 ! FONDO DOPO DI 

NOI. ANNUALITA' 2023
217.798 0 13.01.121100

DDRT 4891 DDRT 4891 29/02/2024
AUT-2025-40 ! DDRT 4891_2024 ! PR FSE+ 2021-2027 

- SFIDA 4 - ANNUALITA' 2025
464.509 145.453 13.01.121100

DDRT 12773 DDRT 12773 05/06/2024
AUT-2025-41 ! DDRT 12773_2024 ! FONDOPOLITICHE 

PER LA FAMIGLIA - ANNUALITA' 2025
22.042 12.856 13.01.121100

DDRT 27521 DDRT 27521 28/11/2024
AUT-2025-47 ! DDRT 27521_2024 ! PROGRAMMI 

ANTIVIOLENZA ANNUALITA' 2023-ANNO 2025
31.614 28.127 13.01.121100

DDRT 25189_DD 1433_2 DDRT 25189_DD 1433_211/11/2024
AUT-2025-49 ! DDRT 25189_2024 ! CENTRI 

ANTIVIOLENZA ANNUALITA' 2025 V.DD 1433_25
35.273 14.642 13.01.121100

DDRT 5924 DDRT 5924 17/03/2025
AUT-2025-18 ! DDRT 5924_2025 ! FONDO 

NAZPOLITICHE SOCIALI -FNPS- ANNUALITA' 2025
1.938 1.938 13.01.121100

DDRT 12262 DDRT 12262 28/05/2025

AUT-2025-53 ! DDRT 12262_2025 ! 

RAFFORZAMENTO CAPACITA' ISTITUZIONALE ANNO 

2025

61.552 20.510 13.01.121100

DDRT 13242 DDRT 13242 13/06/2025
AUT-2025-37 ! DDRT 13242_2025 ! PROGETTO 

NAZIONALE CARE LEAVERS - III COORTE
113.932 0 13.01.121100

DDRT 12847 DDRT 12847 04/06/2025
AUT-2025-45 ! DDRT 12847_2025 ! INVESTIMENTI 

SOCIALI 2025 - ABITAZIONE AUTONOMIA
19.877 0 13.01.121100

DDRT 13541 DDRT 13541 18/06/2025
AUT-2025-50 ! DDRT 13541_2025 ! PREVENZIONE 

UNIVERSALE SCOLASTICA LUOGHI LAVORO
68.203 0 13.01.121100

DDRT 14528 DDRT 14528 16/06/2025
AUT-2025-56 ! DDRT 14528_2025 ! POLITICHE 

SOCIALI E ABITATIVE ANNUALITA' 2025
41.600 0 13.01.121100

DDRT 16919 DDRT 16919 10/07/2025
AUT-2025-29 ! DDRT 16919_2025 ! CAREVIGER 

FAMILIARE ANNO 2024. ASSEGNAZ. 2025
97.971 0 13.01.121100

CODICE 

MOD. CE

DETTAGLIO CONTRIBUTI 

IN C/ESERCIZIO
Atto Data

Importo

assegnato
Oggetto

Importo 

utilizzato

Cod

conto
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DDRT 17748 DDRT 17748 01/08/2025
AUT-2025-34 ! DDRT 17748_2025 ! AVVISO INTEGRA 

1197-TOSCANA. ANNO 2025
62.489 0 13.01.121100

DDRT 18175 DDRT 18175 19/08/2025
AUT-2025-48 ! DDRT 18175_2025 ! FONDO POLITICHE 

FAMIGLIA-ANNO 2024- ANNUAL. 2025
75.441 0 13.01.121100

DDRT 18148 DDRT 18148 14/08/2025
AUT-2025-1 ! DDRT 14148_2025 ! ULTERIORI 

RISORSE FONDO NON AUTOSUFFICIENZA -2025
129.702 129.702 13.01.121100

DGRT 798 DGRT 798 16/06/2025
AUT-2025-18 ! DGRT 798_2025 ! FONDO NAZIONALE 

POLITICHE SOCIALI-FNPS ANNUL.2024
1.202.557 1.047.909 13.01.121100

DDRT 20937 DDRT 20937 29/09/2025
AUT-2025-63 ! DDRT 20937_2025 ! RIDUZIONE 

DANNO ALCOL E TOSSIDIPEND. ANNO 2025
6.667 6.667 13.01.121100

DDRT 26556 DDRT 26556 03/12/2025
AUT-2025-44 ! DDRT 26556_2025 ! FONDO PARI 

OPPORTUNITA' ANNUAL.2024- ANNO 2025
32.614 0 13.01.121100

AA0080

Contributi da Regione o Prov.

Aut. (extra fondo) - Risorse

aggiuntive da bilancio

regionale a titolo di copertura

LEA

0 0

Progetto ….

AA0090

Contributi da Regione o Prov.

Aut. (extra fondo) - Risorse

aggiuntive da bilancio

regionale a titolo di copertura

extra LEA

 -  -

Progetto ….

AA0100
Contrib da Regione o Prov Aut. 

(extra fondo) - Altro
 -  -

AA0120

Contributi da Aziende

sanitarie pubbliche della

Regione o Prov. Aut. (extra

fondo) vincolati:

10.725.392 10.725.392

CONTRIBUTI DA AZIENDE 

SANITARIE
BP ANNO 2025 13/01/2025

AUT-2025-1 ! BP ANNO 2025 ! FNA 2025 DGRT 1363 

DEL 18.11.2024. DEL. ASL 1404_24
2.767.946 2.767.946 13.01.121300

CONTRIBUTI DA AZIENDE 

SANITARIE
BP ANNO 2025 13/01/2025

AUT-2025-3,4 ! BP ANNO 2025 ! BUDGET 

RESIDENZIALITA' (V. PEC ALLEGATA)
5.985.193 5.985.193 13.01.121300

CONTRIBUTI DA AZIENDE 

SANITARIE
BP ANNO 2025 13/01/2025 AUT-2025-5,6 ! BP ANNO 2025 ! BUDGET DISABILITA' 1.415.800 1.415.800 13.01.121300

CONTRIBUTI DA AZIENDE 

SANITARIE
BP ANNO 2025 10/02/2025

AUT-2025-2 ! BP ANNO 2025 ! DEL. AUSLTC 64 DEL 

22.01.2025. V ALLEGATO
118.000 118.000 13.01.121300

CONTRIBUTI DA AZIENDE 

SANITARIE
PROT. 3181 SDS P.SE 05/08/2025

AUT-2025-24 ! SDS P.SE 3181_2025 ! CREDITO PER 

ADEGUAMENTO CCNL COOP SOCIALI ALL
53.611 53.611 13.01.121300

CONTRIBUTI DA AZIENDE 

SANITARIE
PROT.11869 ASLTC 26/02/2025

AUT-2025-3 ! PROT. ASLTC 11869_2025 ! AGGIORN. 

BUDGET RESIDENZIALITA' 2025 -ALLE
312.739 312.739 13.01.121300

CONTRIBUTI DA AZIENDE 

SANITARIE

DEL. DG_ASLTC N. 

967
05/09/2025

AUT-2025-3 ! DELIBERA DG ASLTC N. 967_2025 ! 

ULTERIORI RISORSE RESIDENZIALITA' A
72.102 72.102 13.01.121300

AA0130

Contributi da Aziende

sanitarie pubbliche (extra

fondo) altro:

0 0

AA0141
Contributi da Ministero della

salute (extra fondo)
0 0

Progetto …. 0 0

AA0150
Contrib da altri sogg. pubb

(extra fondo) vincolati:
1.581.200 224.523

I.N.P.S. INPS 20240319 23/12/2024
AUT-2025-19 ! INPS 20240319_2024 ! HOME CARE 

PREMIUM - 1 SEMESTRE 2025
284.100 13.01.121223

I.N.P.S. DET. 20250226 18/08/2025
AUT-2025-19 ! HOME CARE PREMIUM 2025-2028 ! III 

TRIMESTRE 2025- 1° HCP 2025-2028
20.400 13.01.121223

I.N.P.S. D20250343 18/12/2025
AUT-2025-19 ! INPS_D20250343_2025 ! HOME CARE 

PREMIUM- IV TRIMESTRE 2025. ALLEG
32.640 13.01.121223

I.N.P.S. DETERM. 255 07/10/2025
AUT-2025-19 ! DET. 255_2025 ! HOME CARE PREMIUM 

III TRIMESTRE V. ALL. INCREMENTO
2.160 13.01.121223

MINISTERO DEL LAVORO E

POLIT.SOC.
DECR. MINLAV 105 29/07/2025

AUT-2025-62 ! DECRETO MINLAV 105_2025 ! 

CONTRIBUTO ASSISTENTI SOCIALI ANNO 2025
190.449 190.449 13.01.121223

MINISTERO DEL LAVORO E

POLIT.SOC.

PROT. 0523139

MINLAV
03/07/2025

AUT-2025-33 ! PROT. 0523139_2025 ! FONDO 

POVERTA' ANNUALITA' 2024. V. ALLEGATO
1.007.025 0 13.01.121223

MINISTERO DEL LAVORO E

POLIT.SOC.
PROT. 0946338 04/12/2025

AUT-2025-21 ! PROT. MINLAV 0946338_2025 ! 

CONTR. POVERTA' ESTREMA ANN. 2024.ALL
44.426 0 13.01.121223

AA0160
Contrib da altri sogg pubb.

(extra fondo) L.210/92:
0 0

Progetto …. 0 0

AA0170
Contributi da altri soggetti

pubblici (extra fondo) altro:
5.448.608 5.447.939

34.073,41

CODICE 

MOD. CE

DETTAGLIO CONTRIBUTI 

IN C/ESERCIZIO
Atto Data

Importo

assegnato
Oggetto

Importo 

utilizzato

Cod

conto
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A.2 - Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 

L’importo previsto a tale voce deriva dall’acquisto di 2 cucine complete per abitazioni di              

co-housing per persone con disabilità che è stato finanziato dal contributo finalizzato (PBA170 

anno 2023) “F-2023-799 ! Decreto Min.Lav. 98_2022 ! percorsi di autonomia pers. disabilità 

PNRR linea 1.2 - disabilita' 1 pistoia investimento”. 

 

 

 

A.3 - Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 

La voce comprende l’ammontare utilizzato nell’anno 2025 dei fondi finalizzati accantonati negli 

esercizi precendenti. Si rileva, quindi, un componente positivo di reddito a titolo di “Utilizzo fondi” 

in modo da neutralizzare l’effetto prodotto dai costi di competenza dell’esercizio dei vari 

finanziamenti accantonati in anni precedenti. La contropartita di tale voce è costituita dal 

decremento della voce dello stato patrimoniale “B.4 – Quota inutilizzata contributi di parte corrente 

vincolati”. 

COMUNE DI AGLIANA BP ANNO 2025 07/01/2025
AUT-2025-GAS ! BP ANNO 2025 ! ATTIVITA' 

DELEGATE DAI COMUNI
145.002 13.01.122210

COMUNE DI MARLIANA BP ANNO 2025 07/01/2025
AUT-2025-GAS ! BP ANNO 2025 ! ATTIVITA' 

DELEGATE DAI COMUNI
145.493 13.01.122210

COMUNE DI MONTALE BP ANNO 2025 07/01/2025
AUT-2025-GAS ! BP ANNO 2025 ! ATTIVITA' 

DELEGATE DAI COMUNI
144.260 13.01.122210

COMUNE DI PISTOIA BP ANNO 2025 07/01/2025
AUT-2025-GAS ! BP ANNO 2025 ! ATTIVITA' 

DELEGATE DAI COMUNI
3.782.132 13.01.122210

COMUNE DI QUARRATA BP ANNO 2025 07/01/2025
AUT-2025-GAS ! BP ANNO 2025 ! ATTIVITA' 

DELEGATE DAI COMUNI
241.580 13.01.122210

COMUNE DI SERRAVALLE

PISTOIESE
BP ANNO 2025 07/01/2025

AUT-2025-GAS ! BP ANNO 2025 ! ATTIVITA' 

DELEGATE DAI COMUNI
371.858 13.01.122210

UNIONE COMUNI MONTANI

APPENNINO PT
BP ANNO 2025 07/01/2025

AUT-2025-GAS ! BP ANNO 2025 ! ATTIVITA' 

DELEGATE DAI COMUNI
337.268 13.01.122210

COMUNE DI QUARRATA PROT. 52807_QUARRATA11/11/2025

AUT-2025-GAS ! PROT. 52807_25 ! 

DET.1097_2025_QUARRATA ! INCREMENTO 2025. 

Alleg.

60.000 13.01.122210

COMUNE DI SERRAVALLE

PISTOIESE
DETERMINAZIONE 827 27/11/2025

AUT-2025-GAS ! DETERMIN_827_2025 ! INCREMENTO 

RISORSE ANNO 2025 - ALLEGATO
76.163 13.01.122210

COMUNE DI MONTALE DETERMINAZIONE 610 17/11/2025
AUT-2025-GAS ! DETERMIN.620_2025 ! INCREMENTO 

RISORSE ANNO 2025-ALLEGATO
144.854 13.01.122210

PER RICERCA:

AA0190
Contrib da Ministero della

Salute per ricerca corrente:

AA0200
Contrib da Ministero della

Salute per ricerca finaliz:

AA0210
Contrib da Regione ed altri

sogg. pubb. per ricerca:
 -  -

Progetto…  -

AA0220
Contributi da privati per

ricerca:
0 0

AA0230 CONTRIBUTI DA PRIVATI: 0 0

Contributi da privati 0 13.01.130000

TOTALE CONTRIB. IN 

C/ESERCIZIO
22.492.940 18.615.886

5.447.939

CODICE 

MOD. CE

DETTAGLIO CONTRIBUTI 

IN C/ESERCIZIO
Atto Data

Importo

assegnato
Oggetto

Importo 

utilizzato

Cod

conto
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A.4 – Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

Nessuna iscrizione. 

 

 

 

A.5 – Concorsi, recuperi e rimborsi 

 

 
 

Utilizzo fondo per quote inutilizzate contributi vincolati Importo

Utilizzo fondo x quote inutilizzate contributi vincolati da RT FSR 3.367.934

Utilizzo fondo x quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici extra FSR 3.328.092

Utilizzo fondo x quote inutilizzate contributi da privati 237.754

Totale utilizzo fondo per quote inutilizzate contributi vincolati 6.933.781

AA0820
CONCORSI, RECUPERI E

RIMBORSI
 - 0

13.01.321210

AA0870  926.866 903.021

AZIENDA ASL TOSCANA CENTRO BP ANNO 2025 13/01/2025
AUT-2025-16 ! BP ANNO 2025 ! SPESE DI 

FUNZIONAMENTO 
 206.893  206.893 13.01.322300

COMUNE DI ABETONE

CUTIGLIANO
BP ANNO 2025 13/01/2025

AUT-2025-16 ! BP ANNO 2025 ! SPESE DI 

FUNZIONAMENTO 
 3.700  3.700 13.01.322300

COMUNE DI AGLIANA BP ANNO 2025 13/01/2025
AUT-2025-16 ! BP ANNO 2025 ! SPESE DI 

FUNZIONAMENTO 
 30.833  30.833 13.01.322300

COMUNE DI MARLIANA BP ANNO 2025 13/01/2025
AUT-2025-16 ! BP ANNO 2025 ! SPESE DI 

FUNZIONAMENTO 
 7.772  7.772 13.01.322300

COMUNE DI MONTALE BP ANNO 2025 13/01/2025
AUT-2025-16 ! BP ANNO 2025 ! SPESE DI 

FUNZIONAMENTO 
 25.886  25.886 13.01.322300

COMUNE DI PISTOIA BP ANNO 2025 13/01/2025
AUT-2025-16 ! BP ANNO 2025 ! SPESE DI 

FUNZIONAMENTO 
 217.868  217.868 13.01.322300

COMUNE DI QUARRATA BP ANNO 2025 13/01/2025
AUT-2025-16 ! BP ANNO 2025 ! SPESE DI 

FUNZIONAMENTO 
 46.045  46.045 13.01.322300

COMUNE DI SAMBUCA P.SE BP ANNO 2025 13/01/2025
AUT-2025-16 ! BP ANNO 2025 ! SPESE DI 

FUNZIONAMENTO 
 2.832  2.832 13.01.322300

COMUNE DI SAN MARCELLO

PITEGLIO
BP ANNO 2025 13/01/2025

AUT-2025-16 ! BP ANNO 2025 ! SPESE DI 

FUNZIONAMENTO 
 14.252  14.252 13.01.322300

COMUNE DI SERRAVALLE

PISTOIESE
BP ANNO 2025 13/01/2025

AUT-2025-16 ! BP ANNO 2025 ! SPESE DI 

FUNZIONAMENTO 
 28.142  28.142 13.01.322300

COMUNE DI AGLIANA BP ANNO 2025 13/01/2025
AUT-2025-46 ! BP ANNO 2025 ! RIMBORSO SPESE 

PER GESTIONE PROGETTI
 2.694  - 13.01.322300

COMUNE DI MARLIANA BP ANNO 2025 13/01/2025
AUT-2025-46 ! BP ANNO 2025 ! RIMBORSO SPESE 

GESTIONE FUNZIONE SOCIO-ASSISTENZIAL
 5.000  - 13.01.322300

COMUNE DI QUARRATA BP ANNO 2025 13/01/2025
AUT-2025-46 ! BP ANNO 2025 ! RIMBORSO SPESE 

PER GESTIONE PROGETTI
 4.035  - 13.01.322300

PROVINCIA DI PISTOIA
TRASPORTO 

SCOLASTICO
31/07/2025

AUT-2025-59 ! RIMBORSO TRASPORTO SCOLASTICO 

ANNO 2024-2025. VEDI ALLEGATO
 17.399  5.283 13.01.322300

COMUNE DI PISTOIA INCREMENTO 2025 19/11/2025
AUT-2025-GAS ! LETTERA PEC_18.11.2025 ! 

INCREMENTO CONTRIBUTO 2025. V. ALLEGATO
 298.523  298.523 13.01.322300

COMUNE DI PISTOIA BP ANNO 2025_BIS 31/12/2025
AUT-2025-16! BP ANNO 2025! SPESE DI 

FUNZIONAMENTO (V. PEC ALLEGATA)
 14.992  14.992 13.01.322300

AA0930 Contributi da privati

Rimborsi vari da

privati e

compartecipazione 

utenti

Anno 2025
RICAVI ANNO 2025 ! CONTO 13.01.324220 ! ALTRI 

CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI
 66.873 66.873 13.01.324220

Contributi da privati

Rimborsi vari da

privati e

compartecipazione 

utenti

Anno 2025 Rimborsi vari da privati e compartecipazione utenti  51.960 40.000 13.01.324230

TOTALE  Concorsi, recuperi e 

rimborsi
1.045.699 1.009.894

Cod

conto

CODICE 

MOD. CE

DETTAGLIO Concorsi, 

recuperi e rimborsi
Atto Data Oggetto

Importo

assegnato

Importo 

utilizzato
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A.6 – Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 

Nessuna iscrizione. 

 

 

A.7 – Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 

L’importo previsto a tale voce deriva dalla sterilizzazione della quota di ammortamento delle 2 

cucine complete per abitazioni di co-housing, per il cui acquisto è stata effettuata la rettifica dei 

contributi c/esercizio così come riportato al precedente punto A.2. 

 

 

A.8 – Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 

Nessuna iscrizione. 

 

 

A.9 – Altri ricavi e proventi 

L’importo previsto a tale voce (euro 999) deriva bolli, abbuoni e sconti attivi. 
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2.B - Costi della produzione 

 
I costi di produzione anno 2025 della SdS Pistoiese sono stati pari ad € 29.899.813 come dettagliato 

nelle tabelle seguenti: 

 

 

 

B.1 - Acquisti di beni 

 

 
 
 

Note e Commenti 

In tale voce sono compresi i costi sostenuti per l’acquisto di beni di consumo necessari allo 

svolgimento dell’attività corrente. 

 
  

Descrizione
Valore al 

31/12/2025

Valore al 

31/12/2024
Variazione

B.1.a Acquisto di beni sanitari 0 0 0

B.1.b Acquisto di beni non sanitari 0 0 0

Totale B.1 Acquisti di beni 0 0 0
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B.2 - Acquisti di servizi sanitari 

 

 

 
 
  

ACQUISTI PRESTAZIONI  SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA SANITARIA
9.618.932 9.178.015  440.917 4,80%

BA1150 da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 0  - 0,00%

BA1151 Assistenza domiciliare integrata (ADI) 117.870 130.078 - 12.209 -9,39%

BA1160 da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0  - 0,00%

BA1161 da pubblico (Extraregione) 0 0  - 0,00%

BA1170 da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0  - 0,00%

BA1180 da privato (intraregionale) 9.466.265 9.014.341  451.924 5,01%

BA1190 da privato (extraregionale) 34.797 33.596  1.202 3,58%

COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-PROF.

(INTRAMOENIA) 0 0  - 0,00%

RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 5.997.151 5.691.580  305.571 5,37%

BA1290 Contributi ad associazioni di volontariato 2.326.704 2.055.204  271.501 13,21%

BA1300 Rimborsi per cure all'estero 0 0  - 0,00%

BA1310 Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0  - 0,00%

BA1320 Contributo Legge 210/92 0 0  - 0,00%

BA1330 Altri rimborsi, assegni e contributi 3.670.447 3.636.377  34.071 0,94%

BA1340 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0  - 0,00%

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI DI

LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE 0 2.891 - 2.891 -100,00%

BA1360 Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0  - 0,00%

BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 0 0  - 0,00%

BA1380
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios.

da privato 0 2.891 - 2.891 -100,00%

BA1390 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 0 0  - 0,00%

BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0 0  - 0,00%

BA1410 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 0 2.891 - 2.891 -100,00%

BA1420 Indennità a personale universitario - area sanitaria 0 0  - 0,00%

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria 0 0  - 0,00%

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 0 0  - 0,00%

BA1450 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 0 0  - 0,00%

BA1460
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie

pubbliche della Regione 0 0  - 0,00%

BA1470
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti

pubblici e da Università 0 0  - 0,00%

BA1480
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre

Regioni (Extraregione) 0 0  - 0,00%

TOTALE 15.616.084 14.872.486  743.597 5,00%

Variazioni

importo

CODICE 

MOD. CE
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI

Valore CE

al 31/12/2024

Variazioni

%

Valore CE

al 31/12/2025
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B.3 - Acquisti di servizi non sanitari 

 

 
 

  

SERVIZI NON SANITARI 9.381.118 8.342.069 1.039.049 12,46%

BA1580 Lavanderia 0 0 0 0,00%

BA1590 Pulizia 0 0 0 0,00%

BA1600 Mensa 0 240 -240 -100,00%

BA1610 Riscaldamento 0 0 0 0,00%

BA1620 Servizi di assistenza informatica 0 0 0 0,00%

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 569.566 590.619 -21.053 -3,56%

BA1640 Smaltimento rif iuti 0 0 0 0,00%

BA1650 Utenze telefoniche 0 0 0 0,00%

BA1660 Utenze elettricità 0 0 0 0,00%

BA1670 Altre utenze 0 0 0 0,00%

BA1690 Premi di assicurazione - RC professionale 400 400 0 0,00%

BA1700 Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 0 0 0 0,00%

BA1720  Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%

.. 0 0,00%

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici: 0 0 0 0,00%

.. 0 0 0 0,00%

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato: 8.811.152 7.750.809 1.060.343 13,68%

1302171110 Assistenza educativa e scolastica 2.685.932 2.484.440 201.492 8,11%

1302181452 Servizi di Assistenza sociale 294.959 201.189 93.770 46,61%

1302181453 Costi per assistenza domiciliare da privato 2.045.315 1.581.106 464.209 29,36%

1302181454 Costi altri servizi non sanitari da privato 961.745 948.078 13.666 1,44%

1302181455 Prestazioni per la tutela dei minori 228.327 221.440 6.887 3,11%

1302181456 Prestazioni per contrasto alla violenza di genere 136.785 112.099 24.686 22,02%

1302181460 Spese servizi di tesoreria 4.660 5.109 -448 -8,78%

1302181463 Quote sociali Ass.Resid. Anziani non Autosuff 1.370.252 1.294.441 75.811 5,86%

1302181464 Quote sociali Ass.Resid. Handicap Intra RT 514.461 495.689 18.772 3,79%

1302181465 Quote sociali Ass.Semiresid. Anziani non Autosuff 211.364 183.790 27.575 15,00%

1302181466 Quote sociali Ass. Semiresid. Handicap Intra RT 347.861 215.685 132.176 61,28%

1302181468 Quote sociali Ass.Resid. Handicap extra RT 9.491 7.744 1.747 22,56%

CONSULENZE, COLLABORAZ., INTERINALE, ALTRE PRESTAZ. DI LAVORO 

NON SANITARIE 521.144 524.515 -3.372 -0,64%

BA1760  Consulenze non sanit. da Aziende sanitarie pubb.della Regione 0 0 0

BA1770 Consulenze non sanit. da Terzi - Altri soggetti pubb. 0 0 0

BA1780
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 

prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 291.735 353.357 -61.622 -17,44%

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato 0 1.450 -1.450 -100,00%

BA1800  Collaborazioni coordinate e continuative non sanit. da privato 0 0 0 0,00%

BA1810 Indennità a person. universitario - area non sanitaria 0 0 0 0,00%

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria 291.735 351.907 -60.172 -17,10%

BA1830  Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro area non sanitaria 0 0 0 0,00%

BA1840  Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 229.409 171.158 58.251 34,03%

BA1850
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 

comando da Aziende sanitarie pubb. della Regione 185.928 127.097 58.831 46,29%

BA1860
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 

comando da Regione, soggetti pubb. e da Università 43.481 44.061 -580 -1,32%

BA1870
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 

comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 0 0 0 0,00%

FORMAZIONE 2.000 23.782 -21.782 -91,59%

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0 0 0 0,00%

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 2.000 23.782 -21.782 -91,59%

TOTALE 9.904.262 8.890.366 1.013.896 11,40%

Variazioni

%

CODICE 

MOD. CE
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI

Variazioni

importo

Valore CE

al 31/12/2024

Valore CE

al 31/12/2025
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B.4 – Manutenzione e riparazione 

 

 
 

 

B.5 – Godimento di beni di terzi 

 

Note e Commenti 

Non vi sono iscrizioni per Godimento di beni di terzi. 

 

B.6 – Costi del personale 

 

 

BA1920
Manutenzione e riparazione ai fabbricati 

e loro pertinenze 0 0 0 0,00%

BA1930
Manutenzione e riparazione agli impianti 

e macchinari 0 0 0 0,00%

BA1940
Manutenzione e riparazione alle attrezzature 

sanitarie e scientif iche 0 0 0 0,00%

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0 0 0,00%

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 0 0 0 0,00%

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 10.750 8.408 2.342 27,86%

BA1980
Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione 0 0 0 0,00%

TOTALE 10.750 8.408 2.342 27,86%

Variazioni

%

CODICE 

MOD. CE
DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI

Variazioni

importo

Valore CE

al 31/12/2024

Valore CE

al 31/12/2025

BA2230 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 6.864  6.864  - 0,00%

BA2280 Costo del personale comparto ruolo professionale
6.864  6.864  - 0,00%

BA2290
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 

indeterminato 6.864 6.864  - 0,00%

BA2300
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 

determinato  - 0,00%

…  - 0,00%

BA2310 Costo del personale comparto ruolo professionale - altro  - 0,00%

BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 52.218 38.949  13.269 34,07%

BA2280 Costo del personale comparto ruolo professionale 52.218 38.949  13.269 34,07%

BA2290
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 

indeterminato 45.379 38.949  6.430 16,51%

Voci di costo a carattere stipendiale 35.158 30.071  5.087 16,92%

Straordinario e indennità personale 0 0  - 0,00%

Retribuzione per produttività personale 0 0  - 0,00%

Altro trattamento accessorio 0 0  - 0,00%

Oneri sociali su retribuzione 10.221 8.878  1.343 15,12%

Altri oneri per il personale 0  -  - 0,00%

BA2390
Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 

determinato 6.839 0  6.839 #DIV/0!

Voci di costo a carattere stipendiale 6.839  6.839 0,00%

Straordinario e indennità personale  - 0,00%

Retribuzione per produttività personale  - 0,00%

Altro trattamento accessorio  - 0,00%

Oneri sociali su retribuzione  - 0,00%

Altri oneri per il personale  - 0,00%

BA2400 Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro  - 0,00%

Valore CE

al 31/12/2024

Variazioni

importo

Variazioni

%

Variazioni

%

CODICE 

MOD. CE
COSTI DEL PERSONALE

Valore CE

al 31/12/2025

CODICE 

MOD. CE
COSTI DEL PERSONALE

Valore CE

al 31/12/2025

Valore CE

al 31/12/2024

Variazioni

importo
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Note e Commenti 

Gli oneri del direttore della Società della Salute sono stati imputati sotto la voce B.7 “Oneri diversi 

di gestione”.  

I costi per il personale interinale è contenuto nella voce B.3.b “Consulenze, collaborazioni, 

interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie”.  

BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 127.849 17.327  110.522 637,85%

BA2460
Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo 127.849 17.327  110.522 637,85%

BA2470
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 

indeterminato 0 0  - 0,00%

Voci di costo a carattere stipendiale  - 0,00%

Straordinario e indennità personale  - 0,00%

Retribuzione per produttività personale  - 0,00%

Altro trattamento accessorio  - 0,00%

Oneri sociali su retribuzione  - 0,00%

Altri oneri per il personale  - 0,00%

BA2480
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 

determinato 127.849 17.327  110.522 637,85%

Voci di costo a carattere stipendiale 97.253 13.235  84.018 634,82%

Straordinario e indennità personale  - 0,00%

Retribuzione per produttività personale  - 0,00%

Altro trattamento accessorio  - 0,00%

Oneri sociali su retribuzione 30.596 4.092  26.504 647,64%

Altri oneri per il personale  - 0,00%

BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 0  - 0,00%

Variazioni

%

CODICE 

MOD. CE
COSTI DEL PERSONALE

Valore CE

al 31/12/2025

Valore CE

al 31/12/2024

Variazioni

importo
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B.7 – Oneri diversi di gestione 

 

 
 

 

 

 

B.8 – Ammortamenti  

 

 
 

Note e Commenti 
 

L’importo contenuto in tale voce è l’ammortamento delle 2 cucine complete acquistate 

nell’esercizio per abitazioni di co-housing. 

 

 

B.9 – Svalutazione dei crediti 

 

Note e Commenti 

Non sono presenti svalutazioni di crediti. 

 

 

 

B.10 – Variazioni delle rimanenze 

 

Note e Commenti 

Non sono presenti variazioni di rimanenze. 

 

 

 

 

BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 0 0 0 0,00%

BA2520 Perdite su crediti 0 0 0

BA2540
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli 

Organi Direttivi e Collegio Sindacale 157.895 169.344 -11.449 -6,76%

… 0 0 0 0,00%

BA2550 Altri oneri diversi di gestione 40.106 106.195 -66.090 -62,23%

oneri legali 10.768 22.378 -11.610 -51,88%

abbuoni, sconti passivi e arrotondamenti 549 2 547 100,00%

altri costi di spese generali 28.789 83.815 -55.026 -65,65%

…

TOTALE 198.001 275.539 -77.539 -28,14%

Variazioni

importo

Variazioni

%

CODICE 

MOD. CE
DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Valore CE

al 31/12/2025

Valore CE

al 31/12/2024

BA2620 Ammortamenti altri beni 9.022 0 9.022 #DIV/0!

TOTALE 9.022 0 9.022 #DIV/0!

Variazioni

%

CODICE 

MOD. CE
DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Valore CE

al 31/12/2025

Valore CE

al 31/12/2024

Variazioni

importo
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B.11 – Accantonamenti 

 

 
 

 

Note e Commenti 

La voce comprende gli accantonamenti effettuati per la quota non utilizzata dei contributi vincolati 

ricevuti nell’anno 2025. La contropartita di tale voce è costituita dall’incremento della voce dello 

stato patrimoniale “B.4 – Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati”, colonna “Fondo 

al 31/12/2025”.  

 

 

 

C. Proventi e oneri finanziari    
 
 

 
 
 
 
 
 

Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi 

vincolati:  3.974.764  6.751.478 - 2.776.715 -41,13%

BA2771
Accantonamenti per quote inutilizate contributi da Regione 

e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto f inalizzato  -  -  - 0,00%

BA2780
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato  2.066.454  4.536.157 - 2.469.703 -54,44%

BA2790
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

soggetti pubblici (extra fondo) vincolati  1.839.525  1.958.736 - 119.211 -6,09%

BA2800
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

soggetti pubblici per ricerca  -  -  - 0,00%

BA2810
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 

da privati  68.785  256.585 - 187.801 -73,19%

BA2811
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi contributi 

da sogetti privati per ricerca  -  -  - 0,00%

TOTALE  3.974.764  6.751.478 - 2.776.715 -41,13%

 Variazioni

importo 

Variazioni

%

CODICE 

MOD. CE
DETTAGLIO ACCANTONAMENTI

 Valore CE

al 31/12/25 

 Valore CE

al 31/12/24 

CODICE

MOD. CE
COMPOSIZIONE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

 Valore CE

al 31/12/2025 

 Valore CE

al 31/12/2024 

 Variazioni

importo 

 Variazioni

% 

CA0010 C.1) Interessi attivi  2 - 2  4 -186,00%

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica  2 - 2  4 100,00%

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali o bancari  -  -  -  -

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi  -  -  -  -

CA0050 C.2) Altri proventi  -  -  - 0,00%

CA0110 C.3) Interessi passivi  -  -  - 0,00%

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa  -  -  -  -

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui  -  -  -  -

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi  -  -  -  -

CA0150 C.4) Altri oneri  -  -  - 0,00%

TOTALE  2 - 2  4 -186,00%
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D. Rettifiche di valore di attività finanziarie    
 

Note e Commenti 

Nessuna rettifica. 

 
 
 
E. Proventi e oneri straordinari  
 

 
 
 
  

COMPOSIZIONE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
 Valore CE

al 31/12/2025 

 Valore CE

al 31/12/2024 

 Variazioni

importo 

 Variazioni

% 

Proventi ed oneri straordinari  508.720  289.630  219.089 76%

TOTALE Proventi straordinari - 107.155 - 261.800  154.644 -59%

     Plusvalenze  -  -  - 0%

     Proventi da donazioni e liberalità diverse - 86.796 - 15.496 - 71.300 460%

     Sopravvenienze attive v/Aziende sanitariepubbliche della Regione - 189  - - 189 0%

     Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale  -  -  - 0%

     Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi  -  - 0%

     Altre sopravvenienze attive v/terzi - 20.170 - 246.303  226.133 -92%

     Insussistenze attive v/Aziende sanitariepubbliche della Regione  -  -  - 0%

     Insussistenze attive v/terzi relative alpersonale  -  -  - 0%

     Insussistenze attive v/terzi relativeall'acquisto di beni e servizi  -  -  - 0%

     Altre insussistenze attive v/terzi  0 - 1  1 -117%

     Altri proventi straordinari  -  -  - 0%

TOTALE Oneri straordinari  615.875  551.430  64.445 12%

     Minusvalenze  -  -  - 0%

     Oneri tributari da esercizi precedenti  -  - 0%

     Soprav. passive v/Aziende sanit. pubb. relative alla mobilità intraregionale   -  -  - 0%

     Altre sopravvenienze passive v/Aziendesanitarie pubbliche della Regione  -  -  - #DIV/0!

     Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica  -  -  - 0%

     Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica  -  -  - 0%

     Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto  1.584  -  1.584 0%

     Sopravvenienze passive v/terzi relativeall'acquisto di beni e servizi  357.477  171.402  186.074 109%

     Sopravvenienze passive Libera Professione  -  -  - 0%

     Altre sopravvenienze passive v/terzi  -  -  - 0%

     Insussistenze passive v/Aziende sanitariepubbliche della Regione  -  -  - #DIV/0!

     Insussistenze passive v/terzi relative al personale  -  -  - 0%

     Insussistenze passive v/terzi relativeall'acquisto di beni e servizi  -  -  - 0%

     Altre insussistenze passive v/terzi  256.814  380.028 - 123.213 -32%

     Altri oneri straordinari  -  -  - 0%
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Y. Imposte e tasse  
 

 

 

CODICE

MOD. CE
COMPOSIZIONE IMPOSTE E TASSE

 Valore CE

al 31/12/2025 

 Valore CE

al 31/12/2024 

 Variazioni

importo 

Variazioni

%

YA0010 Y.1.) Irap  48.641  46.984  1.656 3,53%

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente  20.666  14.272  6.394 44,80%

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimil. lavoro dipend.  27.975  32.569 - 4.594 -14,10%

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione(intramoenia)  -  144 - 144 -100,00%

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa all'attività commerciale  -  -  - 0,00%

YZ9999 Totale imposte e tasse  48.641  46.984  1.656 3,53%
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Schema di conto economico – DGRT 834 DEL 18/07/2022 
 

 
 

Codice MEC Descrizione Conto Descrizione conto
Importo 

Complessivo
di cui sociale di cui FNA

di cui SOCIO-

SANITARIO

AA0070
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

vincolati
1301112105

CONTR. DA REGIONE PROGETTO VITA 

INDIPENDENTE
-1.303.375 0 0 -1.303.375 

AA0070
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

vincolati
1301121100

CONTRIBUTI DA REGIONE (EXTRA FONDO) 

VINCOLATI
-3.434.366 0 -129.702 -3.304.664 

AA0150
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)

vincolati
1301121223

CONTR. DA ENTI DIVERSI (EXTRA FONDO 

VINCOLATI)
-1.581.200 0 0 -1.581.200 

AA0120
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
1301121300

CONTRIB.DA ASL/AO/IRCSS/POLICL.(EXTRA 

FONDO) VINCO
-10.725.392 0 -2.767.946 -7.957.446 

AA0170
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)

altro
1301122210

FINANZIAMENTO FUNZIONI DELEGATE DA 

COMUNE
-5.448.608 -5.448.608 0 0

AA0260
Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione

ad investimenti - altri  contributi
1301140200 RETTIF.CONTR.C/ESERC.X DEST.INVESTIM.ALTRO 25.270 0 0 25.270

AA0280
Util izzo fondi per quote inutil izzate contributi di

esercizi  precedenti da Regione o Prov. Aut. per
1301150100

UTIL.FONDO X QUOTE 

INUTIL.CONTRIB.VINCOL.DA RT FSR
-3.367.934 0 0 -3.367.934 

AA0290
Util izzo fondi per quote inutil izzate contributi di

esercizi  precedenti da soggetti pubblici  (extra 
1301150200

UTIL.FONDO X QUOTE INUT.CONTR.VINC.DA 

SOGG.PUBB.EX
-3.328.092 0 0 -3.328.092 

AA0310
Util izzo fondi per quote inutil izzate contributi

vincolati di esercizi  precedenti da privati
1301150400

UTIL.FONDO X QUOTE INUTIL.CONTRIB.DA 

PRIVATI
-237.754 0 0 -237.754 

AA1090 Altri  proventi diversi 1301290210 ABBUONI E SCONTI ATTIVI -548 0 0 -548 

AA1090 Altri  proventi diversi 1301292230 ALTRI PROVENTI -451 0 0 -451 

AA0870
Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri

soggetti pubblici
1301322300

ALTRI CONC.RECUP.E RIMB.ATT.TIPICHE V/ALTRI 

ENTI P
-926.866 -298.523 0 -628.343 

AA0930 Altri  concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1301324220 ALTRI CONCORSI,RECUPERI E RIMBORSI -66.873 1 0 -66.874 

AA0930 Altri  concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1301324230 ALTRI CONCORSI,RECUPERI E RIMBORSI SOCIALE -51.960 0 0 -51.960 

AA1040
Quota imputata all 'esercizio di altre poste del

patrimonio netto
1301516000

COSTI CAPITAL.DA UTILIZZO ALTRE POSTE 

CAPIT.NETTO
-9.022 0 0 -9.022 

BA1740 Altri  servizi  non sanitari da privato 1302171110 ASSISTENZA EDUCATIVA E SCOLASTICA 2.685.932 1.801.992 104.815 779.125

BA1151 Assistenza domicil iare integrata (ADI) 1302171250
COSTI X PREST SOCIO SAN DA ALTRI ENTI PUBBL 

INREG
88.743 0 0 88.743

BA1180
- da privato (intraregionale) (Socio-Sanitarie a

rilevanza sanitaria)
1302171410

COSTI ASS.RESID. AD ANZIANI NON 

AUTOSUFF.INTRAREG.
6.324.661 0 470.859 5.853.802

BA1180
- da privato (intraregionale) (Socio-Sanitarie a

rilevanza sanitaria)
1302171411

COSTI ASS.RESID. AD HANDICAPPATI 

(INTRAREGIONE)
769.704 0 7.694 762.010

BA1180
- da privato (intraregionale) (Socio-Sanitarie a

rilevanza sanitaria)
1302171420 COSTI ASS.RESID.AD ALTRI 53.556 3.180 0 50.376

BA1180
- da privato (intraregionale) (Socio-Sanitarie a

rilevanza sanitaria)
1302171425 COSTI ASS.RESID. AD ANZIANI - SOCIALE 45.920 45.920 0 0

BA1180
- da privato (intraregionale) (Socio-Sanitarie a

rilevanza sanitaria)
1302171430 COSTI ASS.RESID. A MINORI - SOCIALE 1.715.017 1.147.880 0 567.137

BA1180
- da privato (intraregionale) (Socio-Sanitarie a

rilevanza sanitaria)
1302171445

COSTI ASS.SEMIRESID.ANZIANI NON 

AUTOSUFF.INTRAREG.
517.297 0 0 517.297

BA1180
- da privato (intraregionale) (Socio-Sanitarie a

rilevanza sanitaria)
1302171446

COSTI ASS.SEMIRESID. AD HANDICAPPATI 

(INTRAREGIONE)
40.109 0 0 40.109

BA1190
- da privato (extraregionale) (Socio-Sanitarie a

rilevanza sanitaria)
1302171476

COSTI ASS.SEMIRESID. AD HANDICAPPATI 

EXTRAREGIONE
34.797 0 3.067 31.731

BA1290  Contributi ad associazioni di volontariato 1302173100
CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI DI 

VOLONTARIATO
900 0 0 900

BA1330  Altri  rimborsi, assegni e contributi 1302173620 CONTRIBUTI A FAVORE VITA INDIPENDENTE 1.076.223 0 0 1.076.223

BA1290  Contributi ad associazioni di volontariato 1302173630 CONTRIBUTI AD ALTRI ENTI PUBBLICI 296.345 0 0 296.345

BA1330  Altri  rimborsi, assegni e contributi 1302173635 CONTRIBUTI A FAVORE DI ANZIANI 1.153.210 0 1.068.354 84.856

BA1330  Altri  rimborsi, assegni e contributi 1302173645 CONTRIBUTI A FAVORE HANDICAP 1.247.943 0 81.813 1.166.130

BA1330  Altri  rimborsi, assegni e contributi 1302173650
CONTRIBUTI IN FAVORE DI PERSONE IN STATO DI  

BISOG
113.072 48.932 0 64.139

BA1330  Altri  rimborsi, assegni e contributi 1302173665
CONTRIBUTI A DITTE SOCIETÀ E ALTRI SOGGETTI 

PRIVAT
80.000 0 0 80.000

BA1290  Contributi ad associazioni di volontariato 1302175110 PROGETTI IN CONVENZIONE 831.859 218.725 0 613.134

BA1290  Contributi ad associazioni di volontariato 1302176100 ANTICIPI PER PROGETTI A PRIVATI 239.664 0 0 239.664

BA1290  Contributi ad associazioni di volontariato 1302176600 RIMBORSI PER PROGETTI A PRIVATO 766.086 0 0 766.086

BA1290  Contributi ad associazioni di volontariato 1302176700 RIMBORSI PER PROGETTI A PUBBLICO 191.850 0 2 191.848
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Codice MEC Descrizione Conto Descrizione conto
Importo 

Complessivo
di cui sociale di cui FNA

di cui SOCIO-

SANITARIO

BA1630   Servizi  trasporti (non sanitari) 1302181161 SERVIZI TRASPORTI DA PRIVATO (NON SANITARI) 569.566 345.335 14.661 209.571

BA1690  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1302181310 PREMI DI ASSICURAZIONE - R.C.T. R.C.O. 400 0 0 400

BA1740 Altri  servizi  non sanitari da privato 1302181452 SERVIZI DI ASSISTENZA SOCIALE 294.959 49.321 0 245.638

BA1740 Altri  servizi  non sanitari da privato 1302181453 COSTI PER ASSISTENZA DOMICILIARE DA PRIVATI 2.045.315 244.626 554.784 1.245.906

BA1740 Altri  servizi  non sanitari da privato 1302181454 COSTI ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA PRIVATO 961.745 14.512 0 947.233

BA1740 Altri  servizi  non sanitari da privato 1302181455 PRESTAZIONI PER LA TUTELA DEI MINORI 228.327 0 0 228.327

BA1740 Altri  servizi  non sanitari da privato 1302181456
PRESTAZIONI PER CONTRASTO ALLA VIOLENZA DI 

GENERE
136.785 0 0 136.785

BA1740 Altri  servizi  non sanitari da privato 1302181460 SPESE SERVIZIO DI TESORERIA 4.660 0 0 4.660

BA1740 Altri  servizi  non sanitari da privato 1302181463
QUOTE SOCIALI ASS.RESID.ANZIANI NON 

AUTOSUFF
1.370.252 826.316 434.221 109.714

BA1740 Altri  servizi  non sanitari da privato 1302181464 QUOTE SOCIALI ASS.RESID.HANDICAP INTRA RT 514.461 489.150 1.234 24.077

BA1740 Altri  servizi  non sanitari da privato 1302181465
QUOTE SOCIALI ASS.SEMIRESID.ANZIANI NON 

AUTOSUFF
211.364 38.749 155.914 16.701

BA1740 Altri  servizi  non sanitari da privato 1302181466
QUOTE SOCIALI ASS.SEMIRESID.HANDICAP INTRA 

RT
347.861 282.646 228 64.986

BA1740 Altri  servizi  non sanitari da privato 1302181468 QUOTE SOCIALI ASS.RESID.HANDICAP EXTRA RT 9.491 9.491 0 0

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria 1302182330 LAVORO INTERINALE  -AREA NON SANITARIA 291.736 85.155 0 206.580

BA1850

Rimborso oneri stipendiali personale non

sanitario in comando da Aziende sanitarie

pubbliche della R

1302182411
RIMB.PERS.COMANDATO NON SAN.DA ASL-AO 

INFRA A.V.RE
185.928 0 0 185.928

BA1860

Rimborso oneri stipendiali personale non

sanitario in comando da Regione, soggetti

pubblici  e da Uni

1302182421
COSTI RIMB. PERS. COM. SOGGETTI PUBBLICI 

TOSCANI
43.481 0 0 43.481

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 1302183200
FORMAZIONE (ESTERNALIZZATA E NON) DA 

PRIVATO
2.000 0 0 2.000

BA1151 Assistenza domicil iare integrata (ADI) 1302191100
ASSISTENZA SANITARIA PER PRESTAZIONI 

SPECIALISTICH
29.127 0 0 29.127

BA1970  Altre manutenzioni e riparazioni 1302205100 ALTRE MANUTENZIONI E RIPARAZIONI 10.750 0 0 10.750

BA2290
Costo del personale comparto ruolo professionale

- tempo indeterminato
1302352180 COSTI PER PERSONALE CON CONTRATTO ATIPICO 6.864 0 0 6.864

BA2380
Costo del personale comparto ruolo tecnico -

tempo indeterminato
1302402140 ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AZIENDA 10.221 0 0 10.221

BA2390
Costo del personale comparto ruolo tecnico -

tempo determinato
1302402345 COMPETENZE ACCESSORIE (T.DETERMINATO) 6.839 0 0 6.839

BA2380
Costo del personale comparto ruolo tecnico -

tempo indeterminato
1302403110 STIPENDI ED ALTRE INDENNITA' FISSE SOCIOSAN 35.158 0 0 35.158

BA2480
Costo del personale comparto ruolo

amministrativo - tempo determinato
1302452310

STIPENDI ED ALTRE INDENNITÀ FISSE 

(T.DETERMINATO)
97.253 0 0 97.253

BA2480
Costo del personale comparto ruolo

amministrativo - tempo determinato
1302452340

ONERI SOCIALI A CARICO DELL'AZIENDA 

(T.DETERMINAT)
30.596 0 0 30.596

BA2540
Indennita', rimborso spese e oneri sociali per gli

Organi Direttivi e Collegio Sindacale
1302531120 INDENN.RIMB.SPESE ORGANI DIRIGENZIALI 132.401 0 0 132.401

BA2540
Indennita', rimborso spese e oneri sociali per gli

Organi Direttivi e Collegio Sindacale
1302531130 INDENN.RIMB. SPESE COLLEGIO REVISORI 25.494 0 0 25.494

BA2550  Altri  oneri diversi di gestione 1302532110 ONERI LEGALI 10.768 0 0 10.768

BA2550  Altri  oneri diversi di gestione 1302532160 ABBUONI E SCONTI PASSIVI 549 0 0 549

BA2550  Altri  oneri diversi di gestione 1302532200 ALTRI COSTI DI SPESE GENERALI 28.789 0 0 28.789

BA2620
Ammortamenti delle altre immobilizzazioni

materiali
1302657000 AMM. ALTRO MOBILIO 9.022 0 0 9.022

BA2780
Accantonamenti per quote inutil izzate contributi

da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
1302841000

ACCANTON.CONTRIBUTI VINCOLATI INUTILIZZ.DA 

REGIONE
2.066.454 0 0 2.066.454

BA2790
Accantonamenti per quote inutil izzate contributi

da soggetti pubblici  (extra fondo) vincolati
1302842000

ACC.CONTR.VINC.INUTIL.ALTRI 

SOGG.PUBBL.EXTRAFONDO
1.839.525 0 0 1.839.525

BA2810
Accantonamenti per quote inutil izzate contributi

vincolati da privati
1302844000

ACCANT.CONTRIB.VINCOLATI INUTILIZZATI DA 

PRIVATI
68.785 0 0 68.785

CA0020 Interessi attivi su c/tesoreria unica 1303110000 INTERESSI ATTIVI SU C/TESORERIA -2 0 0 -2 
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Risultato d’esercizio 

 
L’esercizio 2025 chiude in pareggio. 
 

 
 
 
 
 

Pistoia,  19 giugno 2026 
 
 

         La direttrice 
                                               Società della Salute pistoiese 

                    Dr.ssa Silvia Mantero 

                                                                                  

Codice MEC Descrizione Conto Descrizione conto
Importo 

Complessivo
di cui sociale di cui FNA

di cui SOCIO-

SANITARIO

EA0040 Proventi da donazioni e l iberalita' diverse 1305121000 PROVENTI DA DONAZIONI E LIBERALITÀ DIVERSE -86.796 0 0 -86.796 

EA0060
Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie

pubbliche della Regione 
1305122110 SOPRAVV. ATTIVE V/ASL-AO.INFRA A.V. -189 0 0 -189 

EA0140 Altre sopravvenienze attive v/terzi 1305122270 ALTRE SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI -20.170 0 0 -20.170 

EA0230
Insussistenze attive v/terzi relative all 'acquisto di

beni e servizi
1305123260

INSUSSIST.ATTIVE V/TERZI PER ACQUISTO DI 

BENI E SE
-0 0 0 -0 

EA0400
Soprav. passive v/terzi relative al personale -

comparto
1305223223

SOPRAVV.PASSIVE V/TERZI PER 

PERSON.COMPARTO
1.584 0 0 1.584

EA0440
Sopravvenienze passive v/terzi relative

all 'acquisto di beni e servizi
1305223600

SOPRAVV.PASSIVE V/TERZI PER ACQ. BENI E 

SERVIZI
357.477 88.767 0 268.710

EA0550 Altre insussistenze passive v/terzi 1305224270 ALTRE INSUSSISTENZE PASSIVE V/TERZI 256.814 0 0 256.814

YA0020 IRAP relativa a personale dipendente 1307110000
IRAP PERSONALE DIPENDENTE TEMPO 

INDETERMINATO
3.009 0 0 3.009

YA0020 IRAP relativa a personale dipendente 1307110100
IRAP PERSONALE DIPENDENTE TEMPO 

DETERMINATO
17.656 0 0 17.656

YA0030
IRAP relativa a collaboratori e personale

assimilato a lavoro dipendente
1307120000 IRAP PER PERSONALE COMANDATO 2.913 0 0 2.913

YA0030
IRAP relativa a collaboratori e personale

assimilato a lavoro dipendente
1307150000 IRAP PER PERSONALE INTERINALE 25.062 6.434 0 18.627

ZZ9999 0 1308020000 PERDITA DELL'ESERCIZIO 0 0 0 0
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La presente relazione sull’andamento della gestione è redatta a corredo del bilancio di 

esercizio 2025 della Società della Salute Pistoiese ai sensi dell’articolo 2428 del Codice 

Civile e del D. lgs 118 del 23 giugno 2011. 

Gli Enti Consorziati, l’Azienda AUSL 3 di Pistoia ed i Comuni di Pistoia, Montale, 

Agliana, Quarrata, Serravalle Pistoiese, Marliana, Piteglio, Cutigliano, Abetone, San 

Marcello Pistoiese e Sambuca Pistoiese hanno dato vita al Consorzio Pubblico 

denominato “Società della Salute Pistoiese” nel mese di agosto 2010. 

Il Consorzio si è costituito secondo le indicazioni regionali dettate dall’articolo 71 bis della 

legge regionale 24 febbraio 2005 n° 40. La forma giuridica è quella del consorzio pubblico 

senza scopo di lucro, ai sensi dell’art. 31 del D.Lgs.n° 267 del 18 agosto 2000. 

Il Consorzio Società della Salute Pistoiese in termini gestionali ha attuato quanto stabilito 

dall’articolo 71 noviesdecies commi 1,2 e 3 della Legge Regionale n° 40/2005, cioè la 

realizzazione di:  

- gestione unitaria, anche in forma indiretta, dell’intero complesso di funzioni di cui 

all’articolo 71 bis comma 3, lettera c) (le attività sociosanitarie ad alta integrazione e le 

prestazioni sanitarie a rilevanza sociale individuate dal PSSIR); 

- gestione unitaria, anche in forma indiretta, dell’intero complesso di funzioni di cui 

all’articolo 71 bis comma 3, lettera d) (le attività di assistenza sociale individuate dal 

PSSIR). 

È di estrema importanza rilevare in questa relazione che il personale assegnato 

funzionalmente alla SdS P.se con deliberazione del Direttore Generale dell’AUSL3 n° 343 

del 26 giugno 2015 e successive modifiche ed integrazioni è personale infermieristico, di 

supporto, amministrativo e sociale impegnato nell’assistenza territoriale e sociale 

relativamente al settore sanitario a rilevanza sociale e che l’assegnazione funzionale, cui è 

correlata l’assegnazione delle risorse economiche necessarie per l’erogazione delle 

prestazioni, discende esclusivamente dal conferimento dell’esercizio della omologa 

funzione al Consorzio da parte dell’Azienda sanitaria. Al netto del trasferimento dei 

rapporti convenzionali con le Strutture sociosanitarie e delle relative quote sanitarie per 

l’erogazione di prestazioni residenziali e semiresidenziali, le altre risorse strumentali e di 

personale non transitano al momento dal bilancio consortile. 
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Con Deliberazione della Giunta Comunale di Pistoia n. 326 del 12 dicembre 2018 e, 

conseguentemente, con Determinazione Dirigenziale n. 2949 del 28 dicembre 2018, sono 

stati adottati i provvedimenti relativi allo svolgimento della funzione socio assistenziale da 

parte del Consorzio SdS Pistoiese per conto del Comune di Pistoia dal 1 gennaio 2019, 

con relativa assegnazione funzionale del personale. 

Nell’annualità 2025 il Consorzio ha proseguito lo svolgimento delle funzioni assegnate alla 

gestione diretta della SdS da parte dei Comuni e dell’Azienda Sanitaria USL Toscana 

Centro. Ha proseguito le attività relative alle procedure per l’attuazione degli interventi 

finanziati con risorse del PNRR Missione 5. Si tratta di 7 progetti finanziati alla Società 

della Salute Pistoiese sulla Componente C2 - “Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e 

terzo settore” che valorizza la dimensione “sociale” delle politiche sanitarie, urbanistiche, 

abitative, dei servizi per l’infanzia, per gli anziani, per i soggetti più vulnerabili, così come 

quelle della formazione, del lavoro, del sostegno alle famiglie, della sicurezza, della 

multiculturalità, dell’equità tra i generi. L’attuazione dei progetti PNRR è di seguito 

riportata: 

Sub Investimento IMPORTO finanziato 

1.1.1 - Sostegno alle capacità genitoriali e prevenzione della 
vulnerabilità delle famiglie e dei bambini € 211.500 

L’obiettivo è quello di utilizzare il finanziamento per attuare nel triennio di finanziamento il LEPS relativo a 
“rispondere al bisogno di ogni bambino di crescere in un ambiente stabile, sicuro, protettivo e ‘nutriente’, 
contrastando attivamente l’insorgere di situazioni che favoriscono le disuguaglianze sociali, la dispersione 
scolastica, le separazioni inappropriate dei bambini dalla famiglia di origine, tramite l’individuazione delle 
idonee azioni, di carattere preventivo, che hanno come finalità l’accompagnamento non del solo bambino, 
ma dell’intero nucleo familiare in situazione di vulnerabilità, in quanto consentono l’esercizio di una 
genitorialità positiva e responsabile e la costruzione di una risposta sociale ai bisogni evolutivi dei bambini 
nel loro insieme” 

1.1.2 - Autonomia degli anziani non autosufficienti € 2.460.000 

Il progetto si pone come obiettivo quello di ampliare e rafforzare la rete dei servizi territoriali, attraverso 
una presa in carico multidimensionale e integrata che garantisce la permanenza dell’anziano a domicilio. 
Inoltre il progetto prevede interventi strutturali per la realizzazione di appartamenti per anziani finalizzati 
alla prevenzione della precoce istituzionalizzazione 

1.1.3 - Rafforzamento dei servizi sociali a favore della 
domiciliarità 

€ 330.000 

Il progetto intende consolidare l’agenzia di continuità ospedale-territorio (ACOT) rafforzando l’equipe 
multidisciplinare a sostegno della salute e del benessere della persona, garantendo un approccio 
multidisciplinare di pianificazione della dimissione ospedaliera.  
Con il rafforzamento dei percorsi socio-assistenziali a domicilio (Oss, infermieri, telesoccorso, pasti a 
domicilio) si contribuisce a ridurre il numero di ricoveri reiterati presso i presidi ospedalieri, 
decongestionando i Pronto Soccorso liberando risorse economiche, professionali e strumentali.  
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Il target dei beneficiari è rappresentato da persone anziane non autosufficienti e/o in condizioni di fragilità 
o persone infrasessantacinquenni ad esse assimilabili e persone senza dimora o in condizione di 
precarietà abitativa. 

1.2 A – Percorsi di autonomia per persone con disabilità 
Due progetti finanziati da € 
715.000 ciascuno 

I due progetti, in coerenza con i bisogni rilevati sul territorio, si pongono l’obiettivo di aumentare il numero 
di progetti individualizzati per i cittadini disabili in carico all’equipe multiprofessionale e predisposti in 
seguito a valutazione multidimensionale. Nella progettazione individuale particolare attenzione sarà 
rivolta al supporto verso l’autonomia abitativa e lavorativa dei cittadini disabili in età 18-64 anni 
Il progetto sarà articolato su tre azioni: nelle seguenti azioni: 
Azione A: Rafforzamento dell’equipe territoriale al fine di garantire una valutazione multidimensionale del 
bisogno ed una progettazione individualizzata che tenga conto dei limiti e delle risorse della persona 
attraverso l’apporto di figure professionali diverse (es. educatore, assistente sociale, psicologo) che 
andranno ad integrarsi con quelle già presenti sul territorio; 
Azione B: Riqualificazione, adattamento e/o dotazione domotica di abitazioni destinate all’accoglienza di 
adulti disabili e/o nuclei familiari con presenza di disabilità 
Azione C: Sviluppo delle competenze digitali (attraverso corsi di formazione anche a distanza) e fornitura 
di strumentazione e ausili informatici per agevolare i contatti con l’esterno e favorire l’inserimento sociale 
e lavorativo. 

1.3.1 – Housing temporaneo € 710.000 

Con questo progetto si realizza l’implementazione del sistema di accoglienza, un sostegno al bisogno 
abitativo e la ristrutturazione di n.3 alloggi per la realizzazione di: n.1 housing first/led, n.1 housing 
temporaneo e di n. 1 per dimissioni protette senza dimora per un totale di 12 posti 
Il progetto si propone anche di sviluppare, con il supporto del Terzo Settore, un sistema di agenzia sociale 
per l’affitto e di integrare tutte le azioni a favore dell'abitare sociale, disponibili sul territorio dell’Ambito, al 
fine di favorire l’accesso alla locazione. 

1.3.2 – Stazioni di posta € 1.090.000 

Il progetto si pone come obiettivo principale il rafforzamento dei servizi di contrasto alla grave marginalità 
adulta e la creazione di una rete coordinata di interventi in modo da favorire l’effettiva esigibilità dei diritti 
universali e l’accessibilità ai servizi soprattutto per le persone in situazione di maggior svantaggio e/o 
senza dimora. Particolarmente importante in tal senso è il riconoscimento del diritto alla residenza in 
quanto precondizione per l’accesso ad ogni prestazione pubblica  
La creazione di un centro servizi, in un luogo facilmente accessibile e integrato nel contesto cittadino, ha 
l’obiettivo di creare un punto unitario di accoglienza, accesso e fornitura di servizi, per garantire una presa 
in carico multiprofessionale ed un percorso partecipato di inclusione socio-lavorativa alle persone o alle 
famiglie che si trovino o rischino di trovarsi in condizioni di grave deprivazione. 

Queste attività, oltre a quelle di gestione di attività ordinaria, hanno comportato un 

notevole incremento di impegno nell’ambito della progettazione, quasi sempre con la 

modalità della coprogettazione a fianco del Terzo Settore.  

L’attuazione delle politiche socio-sanitarie della Società della Salute Pistoiese passa anche 

attraverso opportunità di finanziamento di varia derivazione. Oltre a quelle già descritte 

derivanti dal PNRR, vi sono progetti finanziati dai Programmi Nazionali, Programmi 

Regionali, da risorse proprie oppure da una commistione di finanziamenti (es. nazionali 

con compartecipazione regionale).  

Una quota rilevante di queste risorse è stata finanziata da Fondo Sociale Europeo, nella 

sua declinazione settennale 2021/2027, con progettualità avviate già nel 2024. Di anno in 
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anno si dispiegano progettualità predisposte ed approvate negli anni precedenti e si 

delineano nuove linee di azione, talvolta in maniera ciclica. 

Di seguito si riportano i progetti in corso nel 2025 che hanno consentito di accedere a 

risorse aggiuntive per erogazione di prestazioni a cittadini residenti nel territorio della 

Zona Distretto Pistoiese. 

• Progetto S.I.A.M.O. (STRUMENTI di INCLUSIONE e 

ACCOMPAGNAMENTO per MIGLIORARE l'OCCUPABILITA’) 

Il progetto S.I.A.M.O. finanziato da Fondo di Sviluppo e Coesione nell'ambito dell’avviso 

regionale “Servizi di accompagnamento al lavoro per persone svantaggiate - SECONDA 

EDIZIONE” approvato con D.D. n. 14657/2022 per un totale di finanziamento pubblico 

assegnato pari a 497.990,00 € con durata di 24 mesi e che è terminato a giugno 2025. 

Ha permesso di migliorare l’occupabilità di persone svantaggiate mediante l’attivazione di 

Tirocini di Inclusione Sociale in aziende pubbliche o private. Sono stati attivati 114 

progetti individualizzati dai quali sono stati avviati tirocini di inclusione sociale per 78 

beneficiari.  

• Progetto O.I.L. (Opportunità di Inclusione Lavorativa) 

Il progetto O.I.L., nato da un proficuo processo di co progettazione ha dato continuità 

alle attività del sopracitato progetto SIAMO. Si rivolge a beneficiari in carico ai servizi 

territoriali competenti, che vengono inseriti in percorsi integrati di accompagnamento al 

lavoro, personalizzati e calibrati in esito alla profilazione, con previsione di promozione 

del tirocinio di inclusione sociale. 

Il progetto è finanziato da Fondo Sociale Europeo POR 2021-2027 nell'ambito dell’avviso 

regionale “Interventi di accompagnamento al lavoro per persone in condizione di fragilità” 

approvato con D.D. n. 12541 del 06/06/2024 per un totale di finanziamento pubblico 

assegnato pari a € 1.761.527,24 per il periodo che va dal 27 settembre 2024 al 31 dicembre 

2027. 

• Progetto S.FI.D.A. 4 

Il progetto è finanziato dal Fondo Sociale Europeo POR 2021-2027 e si realizza 

nell'ambito dell’avviso regionale “Interventi di sostegno alle cure domiciliari” approvato 
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con decreto regionale n. 27538 del 22/12/2023 per un totale di finanziamento pubblico 

assegnato pari a 1.150.077,79 € 

Il progetto si pone in continuità con le attività avviate dalle precedenti edizioni per la 

realizzazione di interventi finalizzati ad accompagnare e sostenere la permanenza della 

persona a domicilio sia nella fase di dimissione ospedaliera che con progetti più a lungo 

termine a favore di persone con limitazione dell’autonomia e delle loro famiglie.  

Il progetto ha durata triennale con termine al 03 aprile 2027. 

• Progetti di Vita indipendente nella zona pistoiese 

Il progetto rafforza l’obiettivo principale dei percorsi di Vita Indipendente di consentire a 

persone con disabilità e limitazioni dell’autonomia di autodeterminarsi e di impostare il 

proprio Progetto di Vita. Il progetto si caratterizza per l’abbandono di un approccio 

assistenzialista, fornendo invece alla persona con disabilità le opportunità e gli strumenti 

per realizzare il proprio percorso. 

Seguendo l’approccio del budget di salute e del Progetto di Vita, il cittadino partecipa 

attivamente all’impostazione del progetto stesso, scegliendo i servizi e le azioni che ritiene 

più idonei per migliorare la propria autonomia e contribuendo in maniera attiva alla 

realizzazione dello stesso. 

La Società della Salute Pistoiese ha ottenuto un finanziamento di € 3.722.937,30 a valere 

sul Fondo Sociale Europeo POR 2021-2027 in risposta all’avviso regionale "Progetti di 

sostegno alla vita indipendente e inclusione nella società" 

La convenzione è stata sottoscritta in data 27/09/2024; il finanziamento afferisce al 

periodo che va dal 01/03/2025 al 31/12/2027 

• Supporto tecnico per la zona pistoiese  

Con Regione Toscana è stato sottoscritto un accordo ai sensi dell’art. 15 della l.241/1990 

per la realizzazione di progetti di rafforzamento della capacità istituzionale e di animazione 

del sistema coinvolto nella gestione degli interventi di inclusione sociale attivati dal settore 

welfare e innovazione sociale nell’ambito del PR FSE+ 2021-2027- Attività PAD 3.h.10. 

Con questo intervento la Società della Salute Pistoiese ha potuto beneficiarie di un 

finanziamento pari ad € 123.200,00, con l’obiettivo di acquisire il supporto tecnico di una 

figura professionale esperta per l’affiancamento on the job per le attività di 
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programmazione, gestione e rendicontazione dei progetti finanziati sulla Priorità 3 

Inclusione sociale del PR FSE+ Attività PAD 3.h.1 e 3.k.7; 

 

Altra quota rilevante di risorse deriva dal Fondo Povertà cioè il Fondo nazionale per la 

lotta alla povertà e all'esclusione sociale che è stato istituito dalla Legge di Stabilità 2016 e 

prevede una quota cosiddetta Quota Servizi per il finanziamento degli interventi previsti 

dal Piano nazionale per il contrasto alla povertà e, in particolare, per il rafforzamento dei 

servizi di accompagnamento dei nuclei familiari beneficiari del Reddito di cittadinanza nel 

percorso verso l’autonomia. 

Il Fondo Povertà destina una Quota Povertà estrema al finanziamento di interventi e 

servizi in favore delle persone in condizione di povertà estrema e senza dimora per gli 

Ambiti dove è presente un comune capoluogo.  

Questi finanziamenti permettono di incrementare, tramite specifiche progettualità, 

l’erogazione di prestazioni in gestione diretta da parte del consorzio nei diversi settori di 

intervento a seconda della tipologia dei beneficiari coinvolti nell’ambito socio-

assistenziale. 

 

SETTORE SOCIO-SANITARIO 

Area degli Interventi a favore della popolazione anziana non autosufficiente 

Indicatore 1. Anziani non autosufficienti assistiti a domicilio 

Descrizione Indicatore 
Previsione 

2025 
Utenti con 
prestazione 

attiva nel 2024 

Utenti con 
prestazione 

attiva nel 2025 
Anziani non autosufficienti 
assistiti a domicilio 

≥ 2024 400 348 

Indicatore 2. Anziani non autosufficienti inseriti in strutture residenziali per ricovero temporaneo  

Descrizione Indicatore Previsione 
2025 

Nuovi ingressi 
2024 

Nuovi ingressi 
2025 

Anziani non autosufficienti 
inseriti in strutture residenziali 
per ricovero temporaneo 

≥ 2024 188 207 

Indicatore 3. Anziani non autosufficienti con contributo economico per assistente familiare (badante)  
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Descrizione Indicatore 
Previsione 

2025 
Utenti con 
prestazione 

attiva nel 2024 

Utenti con 
prestazione 

attiva nel 2025 
Anziani non autosufficienti con 
contributo economico per 
assistente familiare (badante) 

≥ 2024 245 215 

Indicatore 4. Anziani non autosufficienti inseriti in moduli comportamentali  

Descrizione Indicatore Previsione 
2025 

gg degenza 
2024 

gg degenza 
2025 

Anziani non autosufficienti 
inseriti in moduli 
comportamentali 

=2024 4.422 5.232 

Indicatore 5. Anziani non autosufficienti inseriti in moduli stati vegetativi 

Descrizione Indicatore Previsione 
2025 

gg degenza 
2024 

gg degenza 
2025 

Anziani non autosufficienti 
inseriti in moduli stati vegetativi 

= 2024 400 12 

Occorre precisare che la struttura che accoglieva i casi di pazienti in stato vegetativo ha 

chiuso il modulo a gennaio 2025 e l’unico ospite presente è stato accolto in altra struttura 

Indicatore 6. Anziani non autosufficienti inseriti in strutture residenziali convenzionate 

Descrizione Indicatore Previsione 
2025 

gg degenza 
2024 

gg degenza 
2025 

Anziani non autosufficienti 
inseriti in strutture residenziali 
convenzionate con inserimento 
a tempo indeterminato 

= 2024 104.130 107.488 

Indicatore 7. Anziani non autosufficienti inseriti in strutture semiresidenziali 

Descrizione Indicatore Previsione 
2025 

Nuovi ingressi 
2024 

Nuovi ingressi 
2025 

Anziani non autosufficienti inseriti 
in strutture semiresidenziali 

= 2024 108 76 

Nel corso del 2025 l’attività dell’Unità di Valutazione Multidimensionale che si concretizza 

con la valutazione e definizione dei progetti assistenziali per la popolazione anziana non 

autosufficiente, si è svolta con regolarità con due sedute settimanali per gran parte 

dell’anno; ha subito alcuni rallentamenti solo nel periodo gennaio/febbraio comunque 

recuperati e rispettati, di norma, i tempi di 30 gg previsti. Il rallentamento è stato, causato, 
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in parte, dall’incremento dell’attività della COT. Nel corso dell’anno si è, infatti, 

consolidata l’attività della COT in attuazione della riforma sanitaria e sono aumentati i 

progetti assistenziali caratterizzati da modalità tempo dipendenti in garanzia della 

continuità assistenziale nella presa in carico dei percorsi ordinari. I servizi attivati a seguito 

dei Progetti Assistenziali Personalizzati hanno riguardato essenzialmente il supporto alla 

domiciliarità e la residenzialità sia nei percorsi ordinari che in quelli urgenti e tempo 

dipendenti prevalentemente legati alle dimissioni ospedaliere.  

INTERVENTI A SUPPORTO DELLA DOMICILIARITA’ in continuità con gli anni 

precedenti sono stati attivati interventi di assistenza domiciliare in forma diretta, attraverso 

il servizio gestito dalla cooperativa, e in forma indiretta tramite contributi finalizzati al 

rimborso delle spese documentate per assistenza fornita da soggetti privati accreditati sulla 

base dei progetti assistenziali personalizzati predisposti dalla Unità di Valutazione 

Multidisciplinare. Per quanto riguarda il Servizio di Assistenza Domiciliare diretta, 

aggiudicato nel giugno del 2022, sono state mantenute, in continuità, le procedure di 

attivazione del servizio (anche in situazioni di urgenza) e progettazione degli interventi con 

l’ente gestore nonché il monitoraggio costante e strutturato delle attività condotto di 

concerto dal servizio sociale territoriale e dal coordinatore della cooperativa.  

Tra le azioni di supporto alle famiglie sono stati attivati servizi semiresidenziali e 

inserimenti temporanei in RSA finalizzati al sollievo assistenziale il livello di attenzione 

sull’assistenza domiciliare e sulla semiresidenzialità al fine di tenere il più possibile la 

persona anziana inserita nel proprio ambiente familiare. Nel corso del 2025 tutti i Centri 

Diurni attivi sul territorio hanno svolto l’attività a pieno regime ed hanno costituito una 

valida risposta ai bisogni degli anziani e delle loro famiglie. 

CONTINUITA’ ASSISTENZIALE: è proseguita l’attività ordinaria di definizione di 

progetti a sostegno di anziani non autosufficienti e delle loro famiglie con problematiche 

assistenziali legate al ricovero ospedaliero nelle fasi di acuzie, attivando anche pacchetti 

disponibili su progetti specifici. 
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Come accennato precedentemente nel corso del 2025 si è consolidata e sviluppata l’attività 

della COT (anche grazie ad un maggior investimento di risorse umane nel profilo 

Assistenti Sociali) così come previsto dalla DGRT 1508/22  

SERVIZI RESIDENZIALI. Come attività ordinaria e consolidata, per le persone anziane 

non autosufficienti assolutamente prive di rete familiare e assistenziale, sono stati messi in 

atto servizi residenziali di tutela articolati su moduli specifici, base e specialistici.  

Le attività del Caffè Alzheimer nel 2025 si sono svolte regolarmente c/o la Fabbrica delle 

Emozioni con la partecipazione attiva dei familiari e dei volontari. 

Dal 1 luglio 2025 è stato rinnovato il Progetto Home Care Premium, programma 

dell’INPS a cui la Società della Salute ha aderito che prevede l’erogazione di prestazioni 

finalizzate a garantire la cura a domicilio delle persone non autosufficienti iscritte alla 

Gestione Unitaria delle Prestazioni Creditizie e Sociali e/o loro familiari e che si protrarrà 

fino alla scadenza prevista a giugno 2028. 

Area degli Interventi a favore delle persone disabili 

Nel corso del 2025 è proseguita l’attività dell’UVMD adulti e minori. Le sedute si sono 

svolte con cadenza mensile e, in alcuni periodi, l’attività è stata ulteriormente rinforzata 

per la gestione di situazioni urgenti e su progetti per i quali è stata necessaria una 

rivalutazione e rimodulazione dei progetti in corso. Si è ulteriormente consolidato il 

percorso di valorizzazione in merito all’apporto dei singoli specialisti all’interno della 

equipe di valutazione con particolare attenzione alla presa in carico delle situazioni in fase 

di transizione dall’età minore a quella adulta finalizzata sia alla realizzazione del progetto 

di vita che alla presa in carico specialistica. 

Anche nel corso di quest’anno i servizi domiciliari aggiudicati con l’appalto a favore della 

Cooperativa Euro & Promos sono proseguiti senza soluzione di continuità in base ai 

progetti elaborati e monitorati dall’UVMD. 

Servizi Semiresidenziali: nel 2025 le attività si sono svolte con la piena frequenza articolata 

in 5 giorni settimanali. 
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In merito agli interventi in materia di Vita Indipendente nel 2025 ha preso avvio il progetto 

di Vita Indipendente sul nuovo avviso finanziato dal PR FSE+2021-2027. Al 31/12/2025 

erano finanziati i progetti personalizzati di 81 beneficiari. 

Per quanto riguarda la progettualità sull’avviso “In-Aut Indipendenza e Autonomia” 

dell’anno 2025 abbiamo avuto 4 beneficiari con progetti finanziati. 

Nel corso dell’anno l’UVM D ha usufruito del fondo delle Gravissime Disabilità per il 

finanziamento di progetti assistenziali individualizzati in conformità con le nuove Linee di 

Indirizzo Regionali per l'utilizzo delle risorse del Fondo per il sostegno del ruolo di cura e 

assistenza del caregiver familiare. 

Anche quest’anno si rileva che in merito alla residenzialità, per le persone con disabilità 

grave, ultraquarantacinquenni, prevalentemente a seguito di dimissione ospedaliera, si è 

ricorso perlopiù a RSA a causa di difficoltà di reperimento di strutture più adeguate ai 

bisogni legati alla disabilità. 

Indicatore 1. Giovani e adulti disabili frequentanti i servizi semiresidenziali 

Descrizione Indicatore Previsione 
2025 

Nuovi 
ingressi 2024 

Nuovi ingressi 
2025 

Giovani e adulti disabili 
frequentanti i servizi 
semiresidenziali 

≥ 2024 8 5 

 
Indicatore 2. Servizio di laboratori per minori disabili gravi per potenziamento abilità residue 

Descrizione Indicatore Previsione 
2025 

Nuovi 
ingressi 2024 

Nuovi ingressi 
2025 

Minori disabili frequentanti il 
servizio di laboratori 

≥ 2024 2 3 

 

Indicatore 3. Erogazione del servizio di trasporto disabili presso centri diurni convenzionati ex art. 26 

Legge 833/68 

Descrizione Indicatore Previsione 
2025 

Utenti con 
prestazione 

attiva nel 2024 

Utenti con 
prestazione attiva 

nel 2025 
Trasporto disabili MAIC e 
Agrabah (seminternato) 

= 2024 136 142 
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Indicatore 4. Partecipanti alle attività del progetto “Dopo di noi” denominato “Handyamo” 

Il progetto, finalizzato all’accrescimento delle autonomie, del benessere, dell’integrazione 

sociale delle persone con disabilità grave prive del sostegno familiare o in previsione 

del venir meno della rete genitoriale e familiare, si sostanzia con l’offerta di interventi 

e azioni differenziate e personalizzate, progressivamente indirizzate verso 

l’innalzamento della qualità della vita dei beneficiari. 

Le azioni previste sono le seguenti:  

-azione A01 - laboratori di simulazione dell’ambiente domestico,  

-azione A03 -uscite pomeridiane e serali,  

-azione A03 -weekend fuori casa e periodi medio-brevi di vacanza,  

-azione B03 -sperimentazione di una esperienza di cohousing con livelli medio-bassi di 

supporto, 

-azione C06 - lavoro di supporto e sostegno ai genitori nell’ accompagnamento dei figli 

all’uscita dal nucleo familiare con percorsi di formazione e workshop. 

SETTORE SOCIO-ASSISTENZIALE  

Area Sostegno alle Responsabilità Familiari e e Tutela dei bambini/e e Contrasto 
alla Violenza di genere 

Indicatore 1. Educativa Domiciliare a favore di minori e Assistenza domiciliare minori 

Descrizione Indicatore 
Previsione 

2025 
Utenti con 
prestazione 

attiva nel 2024 

Utenti con 
prestazione 

attiva nel 2025 
Educativa Domiciliare a favore di 
minori e Assistenza domiciliare 
minori 

Potenziamento 
PNRR 

270 280 

 

L’Educativa Domiciliare è inserita a pieno titolo nei servizi esigibili da parte dei cittadini. 

Rappresenta il principale dispositivo del LEPS relativo alla promozione di forme di 

genitorialità positiva. È un servizio flessibile e personalizzabile a sostegno della 

genitorialità ed a favore della famiglia e dei minori, che presentano problematiche di breve 

e media durata, con interventi di carattere psico-sociale ed educativo. È attivata dal servizio 

sociale professionale e destinata prioritariamente a nuclei familiari multi problematici, con 
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minori a rischio di emarginazione sociale, dispersione scolastica e difficoltà nel percorso 

di crescita, e/o segnalati dall’Autorità Giudiziaria. 

È il dispositivo d’intervento principale nella progettazione a favore delle famiglie in stretta 

integrazione con il servizio sociale professionale e con la componente psicologica 

dell’equipe, spesso disposto dall’autorità giudiziaria. 

Si caratterizza per essere un servizio a valenza multipla, attivo su tutti i territori della sdS 

con le seguenti finalità prevalenti: 

•Sostenere attraverso un percorso socio-educativo personalizzato nuclei familiari 

vulnerabili o multiproblematici  

•Promuovere e potenziare le capacità della famiglia nel suo processo di acquisizione del 

ruolo educativo con attenzione alle fasi di passaggio della vita del nucleo/bambino 

•Sostenere i genitori assicurando una presa in carico integrata e intensiva, temporanea del 

minore e del nucleo familiare sul modello del Programma PIPPI 

•Accompagnare la relazione genitori/figli nei casi di crisi  

•Promuovere un’armonica crescita del minore per l’acquisizione di nuove abilità socio-

affettive, comportamentali per la costruzione di un progetto di vita 

•Aiutare il minore a costruire una rete di interessi 

•Promuovere l’accrescimento delle competenze dei genitori e dei componenti il nucleo 

familiare attraverso l’utilizzo delle risorse territoriali e la sinergia del lavoro di rete. 

La SdS nel 2025 ha beneficiato della Linea di investimento del PNRR dedicata al sostengo 

alla genitorialità positiva (Leps P.I.P.P.I.) che prevede l’implementazione dell’educativa 

domiciliare sul territorio per circa 10 bambini l’anno, ad integrazione di quanto 

storicamente attivato. 

Indicatore 2. Servizio di Incontri in Spazio Neutro 

Il servizio consiste nell’organizzazione e nella gestione degli incontri in spazio neutro tra 

minorenni, i propri familiari e/o adulti significativi non conviventi. 

Il servizio si rivolge ai minori 0 – 17 anni residenti nei Comuni della Società della Salute 

Pistoiese segnalati dal Servizio Sociale all’Autorità Giudiziaria Minorile o Ordinaria per i 

quali sono stati disposti incontri con i genitori o altri familiari non conviventi che 

necessitino di particolari misure per monitorare, facilitare, costruire o ricostruire la 
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relazione tra loro. L’intervento è svolto ad esclusivo interesse del minore e viene esercitato 

mediante la presenza di un educatore durante tutto o parte del tempo di visita, in uno 

spazio adeguato. La neutralità è lo strumento attraverso cui è possibile ri-vedere la 

relazione tra i protagonisti dell'intervento. 

La finalità del servizio di incontri in spazio neutro è diretta ad ottemperare quanto stabilito 

dall’art. 9 della  Convenzione O.N.U. del 1989 sui diritti del fanciullo che stabilisce “il 

diritto del bambino separato da entrambi i genitori o da uno di essi, di intrattenere 

regolarmente personali rapporti e contatti diretti con entrambi i suoi genitori, a meno che 

non sia contrario al suo preminente  interesse”, dall’art 16 della Legge quadro 328/2000 

sulla valorizzazione e sostegno della responsabilità familiari, dall’artt. 52 e 53 della L.R. 

41/2005 e ss.mm., sulle politiche per le famiglie e per i minori. La Legge sancisce dunque 

il diritto di costruire, ri-costruire, mantenere i legami tra i figli ed i loro genitori, per quanto 

possibile.  

Il servizio si inserisce all’interno della progettualità a favore delle famiglie fragili in accordo 

con le linee di indirizzo nazionali per l’intervento con i bambini e le famiglie vulnerabili 

del 2017, connesso con l’equipe integrata che si occupa della presa in carico del minore. 

Per spazio neutro si intende uno spazio fisico e uno spazio relazionale dove realizzare un 

intervento di natura educativa, incentrato sulle dinamiche della relazione, dedicato alla 

cura, alla continuità e alla ricostruzione dei legami familiari.  

La possibilità di usufruire di uno spazio dedicato all’incontro tra bambino e adulto mediato 

da un educatore competente può essere utilizzato in diverse situazioni, tra cui: 

• Il minore è affidato ad uno solo dei due genitori, o è temporaneamente collocato 

presso famiglia affidataria o comunità educativa o comunque non incontra liberamente 

il/i genitore/i non convivente;  

• Fratelli separati e collocati in diverse realtà;   

• Costruzione della relazione tra il minore e il genitore e/o altri membri della famiglia 

assenti da tempo dalla vita del minore;  

• Minori e adulti significativi con legame di parentela che per diverse ragioni vedono 

impedita la possibilità di una frequentazione e il costruirsi di una relazione significativa; 
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• La relazione tra l’adulto e il bambino è compromessa dal conflitto degli adulti e 

necessita di essere salvaguardata e resa autonoma. A tale relazione va garantito uno spazio 

lontano dal conflitto tra gli adulti. 

Proprio quest’ultima casistica è in crescita esponenziale a causa della conflittualità delle 

separazioni che sta caratterizzando questi ultimi anni e, drammaticamente, dell’incremento 

delle situazioni di violenza intrafamiliare, ciò  ha comportato un ricorso sempre maggiore 

da parte dei giudici alle disposizioni che richiedono l’avvio di incontri tra genitori e figli in 

forma protetta o osservata, aumentando così la casistica di tale servizio che si pone come 

unico e imprescindibile ponte per la ricostruzioni di legami interrotti o disfunzionali oltre 

che come occasione di valutazione delle dinamiche relazionali. 

La casistica si attesta nel 2025 intorno alle 60 unità di minori che beneficiano del servizio. 

 

Indicatore 3 Servizi per il contrasto alla violenza di genere - 2025 

nuovi accessi al centro antiviolenza 
Aiutodonna 

130 

donne in carico in media al mese al servizio di 
sostegno psicologico 

50 

numero di accessi al servizio di consulenza 
legale 25 

percorsi di autonomia lavorativa e abitativa 29 

inserimenti in casa di seconda accoglienza 
(per donne vittime di violenza sole o con figli) 3 donne con figli 

attività di prevenzione e sensibilizzazione 
nelle scuole 

Incontri di formazione, 
sensibilizzazione  con le scuole 
secondarie  di primo e secondo 

grado con il coinvolgimento di circa 
600 studenti e relativi docenti 

attività di sensibilizzazione della cittadinanza 

Eventi legati al 25 novembre. 
Campagna UnitiContro la Violenza. 

Convegni e seminari  
rivolti a professionisti e operatori 

sociali e sanitari.  
Progetto con il CAM 
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Il Centro Antiviolenza (CAV) della SdS Pistoiese Aiuto Donna anche nel 2025 ha 

proseguito le azioni di supporto delle donne e di sensibilizzazione sul tema della violenza 

di genere. 

Il CAV è parte attiva ed integrante del Protocollo territoriale “per la prevenzione, 

repressione e trattamento degli abusi sui minori e dei reati contro le cd. fasce deboli e 

vittime vulnerabili”, opera in stretta sinergia con la rete Codice Rosa e con i servizi sociali 

in particolare con i servizi dedicati alle famiglie ed ai minori. 

Nel 2025 le donne che si sono rivolte al centro hanno avuto un notevole incremento. I 

livelli di presa in carico simili all’anno precedente, con una sostanziale tenuta delle donne 

che hanno beneficiato di percorsi di autonomia lavorativa e abitativa. Si registra la buona 

collaborazione con il centro per l’impiego con il quale il CAV collabora per la realizzazione 

dei percorsi definiti “Reddito di Libertà”. 

Ha sviluppato una fitta rete di connessioni sul territorio con Associazioni, enti e 

stakeholder, solo a titolo esemplificativo sono state svolte iniziative di co-formazione in 

rete con l’AISM, con l’Ordine degli avvocati e con l’ordine dei Commercialisti, a 

testimonianza di quanto l’attenzione del CAV si sviluppi a 360° intorno alle tematiche 

della violenza di genere, tenendo presente le donne più vulnerabili, perché in condizione 

fisica di fragilità, e le forme di violenza meno facili da individuare come la violenza 

economica. 

La SdS ha attivato collaborazioni con Associazioni sportive, prestigiose organizzazioni 

senza fini di lucro e gruppi imprenditoriali per la promozione delle tematiche e la raccolta 

di fondi da destinare ai progetti del Centro. L’evento organizzato a Pistoia in 

collaborazione con Viva Vittoria ha consentitosi sviluppare progetti di autonomia a favore 

delle donne che fuoriescono da percorsi di violenza di genere. 

Il CAV ha inoltre, con la regia della Coordinatrice Sociale, sviluppato progetti di supporto 

alla genitorialità con il CAM (Centro Uomini Maltrattanti) con cui la SDS ha firmato un 

Progetto che prevede la sperimentazione di un modello di intervento di rete per il 

contrasto alla violenza contro donne e bambini espressione della collaborazione avviata 

negli anni tra il Centro Ascolto Uomini Maltrattanti e la Società della Salute pistoiese. Tale 

progettualità risponde alle esigenze del territorio di intervento per gli uomini autori di 
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violenza anche sull’area specifica della genitorialità. Il Progetto ha attivato la 

collaborazione tra Servizio Sociale, Centro Antiviolenza Aiutodonna, Centro Ascolto 

Uomini Maltrattanti e Servizio di Incontri in Spazio Neutro. 

Indicatore 4. Servizi a sostegno delle responsabilità genitoriali 

 Descrizione Indicatore 
Famiglie con minori 

prese in carico nel 2024 
 Famiglie con minori 

prese in carico nel 2025 
Nuclei Familiari con progetti di 
supporto multidisciplinare alla 
funzione genitoriale 

250 260 

 

Il territorio della SdS Pistoiese è in linea con il Leps che prevede l’equipe 

multiprofessionale attiva nelle situazioni di fragilità genitoriale. 

Al centro del sistema di tutela deli minori e promozione della genitorialità c’è l’Unità di 

Valutazione Multiprofessionale in stretta integrazione con l’UFSMIA e il terzo settore. 

Tale UVMT, il cui responsabile è il coordinatore sociale della SdS, si riunisce a cadenza 

mensile per la valutazione dei casi e l’assegnazione alle equipe integrate. Ha funzione di 

supporto e intervisione per i casi complessi soprattutto quando intervenga l’Autorità 

Giudiziaria. Supporta le equipe nell’elaborazione del miglior progetto di intervento 

coinvolgendo se necessario altri enti e servizi specialistici. 

La SdS nel 2025 ha beneficiario dei fondi PNRR dedicati al Programma P.I.P.P.I. 

Programma di Intervento per la Prevenzione dell’Istituzionalizzazione, realizzato con il 

terzo settore.  Tale Programma è il risultato di una collaborazione tra Ministero del Lavoro 

e delle Politiche Sociali, il Laboratorio di Ricerca e Intervento in Educazione Familiare 

dell’Università di Padova, i servizi sociali, e di protezione e tutela minori nello specifico, 

oltre alle cooperative del privato sociale e le scuole. Esso rappresenta dunque anche il 

tentativo di creare un raccordo tra istituzioni diverse che condividono la stessa mission di 

promozione del bene comune, oltre che tra professioni e discipline degli ambiti del servizio 

sociale, della psicologia e delle scienze dell’educazione, che solo unitamente possono 

fronteggiare la sfida di ridurre il numero dei bambini allontanati dalle famiglie. 

Il Programma persegue la finalità di innovare le pratiche di intervento nei confronti delle 

famiglie cosiddette vulnerabili al fine di ridurre il rischio di mal-trattamento e il 
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conseguente allontanamento dei bambini dal nucleo familiare d’origine, articolando in 

modo coerente fra loro i diversi ambiti di azione coinvolti intorno ai bisogni dei bambini 

che vivono in tali famiglie, tenendo in ampia considerazione la prospettiva dei genitori e 

dei bambini stessi nel costruire l’analisi e la risposta a questi bisogni. L’obiettivo primario 

è dunque quello di aumentare la sicurezza dei bambini e migliorare la qualità del loro 

sviluppo, secondo il mandato della legge  149/2001. 

La metodologia e l’impianto del Programma sono state definite LEPS dal Piano Nazionale 

degli interventi e dei servizi sociali. 

L’intervento previsto in P.I.P.P.I. si articola in quattro fasi fra loro inter-connesse in un 

rapporto non di linearità, ma di circolarità: 

La prima fase, è una pre-valutazione tramite cui l’équipe multidisciplinare completa 

insieme alle famiglie un lavoro di pre-assessment dell'ambiente familiare, della sua 

organizzazione interna ed esterna, dello sviluppo del bambino. 

Segue una seconda fase di valutazione e progettazione, nella quale è attiva l’équipe 

multidisciplinare composta dai professionisti che sono in contatto costante con la famiglia 

– insegnanti, assistenti sociali, operatori sanitari, psicologi e altri collaboratori volontari – 

assieme alla famiglia e ai figli stessi.  La terza fase si incentra nella realizzazione del 

programma, che comprende quattro principali tipologie di dispositivi: 

 Interventi di educativa domiciliare con le famiglie per sostenere i genitori, rafforzare 

le relazioni genitori-figli e migliorare lo sviluppo dei bambini; 

 Partecipazione a gruppi di genitori e di bambini: incontri settimanali/quindicinali 

per lo svolgimento di attività di sostegno alla genitorialità; 

 Collaborazione tra scuole/famiglie e servizi sociali; 

 Famiglie d’appoggio: aiutanti volontari locali, quali parenti, amici, vicini, ecc, 

offrono un aiuto/sostegno concreto alla famiglia target. 

La durata del programma per ogni famiglia partecipante è di un periodo di 18 mesi. 

Nel corso del 2025 si sono sviluppate le ultime implementazioni del Programma e si è dato 

avvio alla terza e ultima (per un totale di almeno 30 nuclei) con il coinvolgimento dei 

diversi territori della SdS coinvolti anche in specifici percorsi formativi che hanno previsto 
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il coinvolgimento di quasi tutti gli assistenti sociali che operano a favore delle famiglie e 

dei bambini della zona.  

La metodologia del programma, ora Leps, deve infatti essere acquisita e messa a sistema 

su tutto il territorio per offrire a ogni nucleo familiare gli stessi strumenti e possibilità. 

Il programma sostenuto dal PNRR si è affiancato, integrandolo, con il Progetto di 

potenziamento dei servizi alla genitorialità e alla tutela dei minori della SdS che attraverso 

l’UVMT ha preso in carico un elevato numero di famiglie, rispondendo a tutte le richieste 

provenienti dall’autorità giudiziaria e sviluppando progettualità complesse e articolate. 

 

Indicatore 5. Attività del Centro per l’affidamento familiare e le reti di solidarietà  

Anno 2025 

Nuove conoscenze famiglie candidate 7 

Gruppi informazione e preparazione 
famiglie  

1 gruppo con 5 incontri  

Avvio Nuovi affidamenti part time 3 

Avvio Nuovi affidamenti residenziali 6 

Monitoraggio affidi eterofamiliari in corso 32 

Gruppo supporto famiglie affidatarie 1 con 4 incontri 

Ulteriore impegno della SdS riguarda le attività connesse all’affidamento familiare per i 

cittadini sia con percorsi di affidamento etero-familiare sia di affidamento intra- familiare, 

residenti nei comuni consorziati nella SdSP e le famiglie/singoli disponibili all’affidamento 

e/o interessati ad intraprendere un percorso di informazione, formazione, e di conoscenza 

dell’istituto dell’affidamento. 

Il numero delle famiglie candidate all’affido è su scala nazionale in forte contrazione, 

aumenta contemporaneamente la complessità dei progetti di affidamento familiare e la 

necessità di un costante supporto a bambini e famiglia.  

Le attività del centro affidi sono sviluppate da un’equipe multidisciplinare composta da: 

educatore professionale, assistente sociale e psicologo. 

L’impulso della Regione verso i Centri per le Famiglie e i relativi finanziamenti attraverso 

i Fondi Famiglia hanno dato la possibilità di avviare delle attività pensate per favorire 
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forme di solidarietà tra le famiglie di supporto: dall’affidamento part time, alla vicinanza 

solidale alle famiglie d’appoggio. 

È proseguita la progettualità dell’affidamento “Ponte”, dedicato a bambini molto piccoli 

che si trovano in condizione di non poter permanere nel nucleo di origine. Tale Progetto 

consente per un periodo temporalmente limitato di essere accolti in una famiglia, 

appositamente preparata, in attesa della definizione del miglior progetto per il bambino 

definito dall’ Autorità Giudiziaria. 

Il Centro affidi d’Area è impegnato nella Promozione delle diverse forme di affidamento 

familiare e di solidarietà tra famiglie, promuove iniziative per le famiglie in collaborazione 

con il Centro per le famiglie pistoiese e i Comuni dell’area. 

Dal 2024 fa parte del Coordinamento Nazionale Centri affidi e ha contribuito attivamente 

al gruppo di lavoro per la stesura delle Linee di Indirizzo nazionali in tema di affidamento 

familiare. 

L’equipe del Centro affidi si occupa anche per la SdS delle indagini adottive e della 

cosiddetta Ricerca delle origini. Diverse richieste di adozione del coniuge o del partner, 

inoltre, stanno interessando famiglie omoaffettive. Su questi temi gli operatori del centro 

affidi si stanno formando e specializzando per adeguare la propria formazione ai 

cambiamenti culturali e legislativi. 

 

Indicatore 6. Assistenza per l’autonomia, per la comunicazione personale e per l’inclusione scolastica degli 

alunni disabili   

Descrizione Indicatore 
Previsione 

2025 
Utenti con 
prestazione 

attiva nel 2024 

Utenti con 
prestazione attiva 

nel 2025 
Assistenza per l’autonomia, per 
la comunicazione personale e per 
l’inclusione scolastica degli 
alunni disabili 

≥ 2024 346 392 

 

Area degli Interventi dei diritti di cittadinanza e di contrasto della marginalità e 

della esclusione sociale 
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Indicatore 1. Percorsi di inclusione sociale e accompagnamento al lavoro per persone in stato di disagio 

sociale ed economico 

Nel corso del 2025 sono state avviate le attività del progetto OIL finanziato da Fondo 

Sociale Europeo POR 2021-2027 nell'ambito dell’avviso regionale “Interventi di 

accompagnamento al lavoro per persone in condizione di fragilità” che in continuità con 

la precedente edizione ha l’obiettivo di migliorare l’occupabilità di persone svantaggiate e 

a rischio di esclusione sociale in carico ai servizi sociali attraverso azioni di 

accompagnamento lavorativo centrate sulla valorizzazione delle capacità, potenzialità e 

aspettative di ciascun beneficiario e finalizzate all’attivazione di tirocini per l’inclusione 

sociale. Il progetto ha avviato effettivamente le attività a metà anno e le persone prese in 

carico nel corso dell’anno 2025 sono state oltre 90. 

Indicatore 2. Coprogettazione di interventi innovativi per il contrasto alla grave emarginazione adulta e 

alla condizione di senza dimora 

La coprogettazione relativa al contrasto alla grave marginalità adulta e alla condizione di 

senza dimora aveva il macro-obiettivo di creare azioni e interventi di contrasto alla grave 

emarginazione adulta e alla condizione di senza dimora nonché di inclusione socio-

lavorativa in modo da rispondere ai bisogni riscontrati nel territorio del Consorzio. 

Gli interventi sono proseguiti dal 2024 grazie ai finanziamenti PNRR sulla linea di 

investimento 1.3.1 relativa all’implementazione di un sistema territoriale integrato per 

aiutare i soggetti in grave disagio socio-abitativo a riappropriarsi della propria autonomia 

attraverso un’organizzazione di vita all’interno di un progetto di accoglienza in alloggio, 

seguendo i principi dell’housing first.  

Gli obiettivi specifici del progetto si possono così riassumere: 

- reperire alloggi seguendo un approccio teorico legato all’housing first; 

- mantenimento dell’equipe multidisciplinare per definire i progetti personalizzati dei 

beneficiari e implementarne l’accesso alla rete dei servizi; 

- attivazione di percorsi di inserimento sociale e di inclusione socio-lavorativa tramite il 

sostegno e l’accompagnamento di operatori specializzati  
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- mantenimento e uso di una rete solidale per l’approvvigionamento e la distribuzione di 

beni e servizi di bassa soglia del territorio pistoiese. 

Per dare sostenibilità al progetto, si sono integrati i finanziamenti del PNRR con le risorse 

del Fondo Povertà-Quota Marginalità Estrema.  

Indicatore 3. PIS (Pronto Intervento Sociale): Messa a sistema del modello organizzativo del territorio 

Già da febbraio 2018 è attivo sul nostro territorio il Servizio di Emergenza Urgenza 

Sociale, poi PIS, il quale obiettivo è intervenire a favore di persone in gravi difficoltà e/o 

in situazioni critiche con interventi rapidi e tempestivi, 24h/24, 365gg/anno. Le 

emergenze e le urgenze sociali che insorgono in maniera inaspettata e improvvisa, 

possono produrre dei bisogni a cui è necessario dare una risposta tempestiva e in modo 

qualificato. Il SEUS/PIS viene attivato tramite un numero verde attraverso la 

segnalazione di soggetti pubblici (servizi sociali territoriali, forze dell'ordine, pronto 

soccorso, ospedale). A seguito della segnalazione, il SEUS/PIS effettua una valutazione 

professionale e si adopera per predisporre un progetto d'aiuto a favore del cittadino. Il 

SEUS/PIS segnala la situazione al Referente dell'Emergenza Sociale presente sul 

territorio trasmettendo tutta la documentazione relativa all'intervento svolto al fine di 

poter così garantire la continuità della presa in carico da parte del servizio sociale 

territoriale competente. 

Le segnalazioni ricevute nell'anno 2025 dal SEUS/PIS sono state 150 di cui 22 interventi 

svolti nella zona hanno riguardato cittadini residenti altrove 

Indicatore 4. Fondo povertà – Quota servizi 

Il Fondo povertà viene utilizzato per il finanziamento degli interventi previsti dal Piano 

nazionale per il contrasto alla povertà e, in particolare, per il rafforzamento dei servizi di 

accompagnamento dei nuclei familiari beneficiari dell’Assegno di Inclusione nel percorso 

verso l’autonomia, definiti attraverso la sottoscrizione di Patti per l’inclusione sociale, che 

acquisiscono la natura di livelli essenziali delle prestazioni, nei limiti delle risorse 

disponibili. Inoltre sono stati potenziati i servizi riferibili a nuclei familiari e individui in 

condizioni di disagio economico equiparabile ai beneficiari ADI 
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Sul territorio è attivo un intervento a valere sulla Quota Servizi del Fondo Povertà che si 

colloca nel contesto della crescente necessità di rafforzare e rendere più efficaci i servizi 

territoriali di accompagnamento sociale rivolti ai nuclei familiari in condizioni di fragilità 

socio-economica. Le varie azioni sono state concepite con l’intento di rispondere in 

maniera strutturata e coordinata alle nuove esigenze emergenti, mirando a garantire una 

presa in carico più completa delle famiglie beneficiarie, favorendo percorsi sostenibili di 

autonomia e inclusione. 

Gli interventi sono stati avviati con l’obiettivo principale di supportare i Servizi Sociali 

della Società della Salute Pistoiese nella presa in carico dei beneficiari ADI e nella 

definizione e gestione di percorsi personalizzati di inclusione sociale e lavorativa. I percorsi 

sono stati realizzati in modo da rispondere alle specifiche esigenze di ciascun nucleo 

familiare, combinando supporto educativo, orientamento al lavoro, accompagnamento 

psicologico e accesso ai servizi specialistici presenti sul territorio, con l’obiettivo di 

promuovere l’autonomia e migliorare la qualità della vita dei beneficiari. 

 

SETTORE ASSISTENZIALE 

Indicatore 1. Soggetti non autosufficienti assistiti dal servizio infermieristico a domicilio in seguito a 

valutazione. In continuità con il 2024. 

 2024 2025 

Utenti in ADI 394 400 

Valutazioni non autosufficienza 53 59 

Utenti in CP 124 115 

Prestazioni occasionali 19 17 

E’ stato necessario coniugare alcune variabili, di seguito in elenco, per ridefinire obiettivi 

ed indicatori che fossero quanto più appropriati rispetto al quadro epidemiologico e al 

bisogno di salute. 

1. Revisione del nomenclatore  

2. Implementazione del modello Infermiere di Famiglia e Comunità (IFC) su tutto il 

territorio pistoiese 
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3. Differenziazione offerta  

Al fine di costruire un sistema di monitoraggio degli utenti realmente in carico e degli 

accessi diversificati tra presa in carico a domicilio e ambulatoriale abbiamo provveduto 

ad effettuare una puntuale analisi dei dati estrapolati dal gestionale. 

Importante considerare l’apertura di nuovi punti di erogazione con l’implementazione 

dell’ambulatorio infermieristico a garanzia della prossimità assistenziale per i cittadini 

residenti. 

L’implementazione degli ambulatori infermieristici territoriali ha consentito di realizzare 

una effettiva presa in carico dei cittadini che non necessitano di interventi continuativi 

ed integrati ma di natura prioritariamente prestazionale individuati attraverso una 

revisione puntuale dei casi in funzione di un recupero di tempo assistenza per gli IFC da 

destinare alle Cure Palliative, UVM e interventi educativi nella cronicità. 

Di seguito i dati di attività: 

 2023 2024 2025 

IFC Utenti in carico 5.677 4632 4097 

IFC Accessi domiciliari 70.997 71808 71969 

Utenti in carico percorsi ambulatoriali 1.910 3.020 6872 

Accessi ambulatoriali 19.260 19.041 27272 

 

I valori sopra riportati comprendono anche l’attività dell’Infermiere di Comunità 

Residenziale (IRC) che rappresenta l’anello di congiunzione, come consulente esperto, 

tra le strutture territoriali e l’Ospedale. 

Gli interventi, numericamente e qualitativamente significativi all’interno delle strutture 

hanno consentito di mantenere gli anziani fragili in condizioni di salute non 

compromesse all’interno delle RSA e a domicilio per la stessa tipologia di utenza evitando 

il ricorso all’ospedalizzazione. 

A partire dal luglio 2023 è stato attivato il servizio A.I.U.T.I. (Assistenza Infermieristica 

Urgenza Territoriali Integrata) per una presa in carico ancora più tempestiva a supporto 

dell’infermiere di famiglia e e comunità. Il servizio mira a dare una risposta in tempi 
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adeguati ai bisogni di assistenza territoriale e agevolare le dimissioni rapide dalle strutture 

ospedaliere. Di seguito i dati di attività: 

 2023 2024 2025 
Utenti in carico 160 (da luglio 2023) 345 647 
Accessi 280 (da luglio 2023) 646 1158 

 
Di seguito tabelle riepilogative sulle quali misureremo i risultati per il 2025 

Tabella - ICR  

ICR 2023 2024 2025 
Accessi a Domicilio 123 61 129 

Accessi in struttura 121 296+81 C.I. 520 

 

Indicatore 2. Registrazione flussi e monitoraggio qualità flusso AD RSA 

 

 2024 2025 

Utenti in carico 

in RSA 

163 di cui 77 a tempo 

indeterminato 

71 di cui 30 a tempo 

indeterminato 

 

Indicatore 3. Sviluppo, per l’ambito di competenza, della progettualità prevista dalla DGR 679/2016  

In applicazione delle indicazioni del DM 77/2022 e della DGRT 1508/2022, nel corso 

del 2025 si è proceduto implementando il sistema informativo delle COT.  

 

Indicatore 4. Implementazione del progetto "gravi disabilità" con interventi educativi ai caregiver 

Forti dell’esperienza avviata nel 2022 con la sperimentazione rivolta alla 

implementazione di processi di realizzazione del modello di partecipazione introdotto 

con la LR 75/2017, con particolare riferimento ai Comitati di partecipazione zonali, si è 

mantenuta l’attività in chiave informativa dell’attività di tipo formativo. 

Prestazioni educazione utente/caregiver IFeC 

 2024 2025 

domiciliari 12.520 12.385 

ambulatoriali 110 136 
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Indicatore 5 Programmazione incontri con personale sanitario RSA attraverso attivazione di consulenza  

Come si evince dalla tabella “Tabella - ICR accessi in struttura” sopra riportata gli accessi 

per la presa in carico di residenti in struttura con stabilità clinica, ma alta complessità 

assistenziale, ha consentito un livello di integrazione con il personale delle strutture 

finalizzato alla condivisione di procedure, istruzioni operative e all’implementazione 

dello strumento della consulenza infermieristica. L’Infermiere di Comunità Residenziale 

infatti accede nelle RSA per le valutazioni UVM e a supporto del personale dell’assistenza 

in caso di difficoltà nella presa in carico. 

Le problematiche ricorrenti sono la gestione degli accessi vascolari, device per lesioni da 

decubito, difficoltà nell’uso delle medicazioni di 2° livello, gestione presidi per la 

nutrizione. 

SETTORE TECNICO AMMINISTRATIVO 

Indicatore 1. Recupero quote sociali di compartecipazione  

Nel corso del 2025 si è mantenuta l’attività di recupero dei debiti nei confronti degli 

utenti che hanno ricevuto da parte della SdS, come previsto dal “Regolamento per 

l’ospitalità di persone anziane o adulte con disabilità presso residenze sanitarie 

assistenziali, residenze assistite e strutture equiparabili”, l’intervento economico 

integrativo per il pagamento della quota sociale al momento dell’ingresso in struttura, che 

si configura come anticipazione che la persona è poi tenuta a rimborsare una volta che è 

stata determinata la quota sociale a suo carico. Come per gli anni passati anche per l’anno 

2025 queste risorse sono state reimpiegate per l’erogazione di prestazioni a cittadini in 

particolare per servizi rivolti a persone con disabilità. 

Indicatore 2. Predisposizione atti per le procedure necessarie alle progettualità a valere sul PNRR  

Nel corso del 2025 sono continuate e intensificate le attività inerenti la gestione dei 

progetti PNRR avviati nelle annualità precedenti  

Indicatore 3 Programmazione e organizzazione degli interventi e dei servizi del Reddito di cittadinanza 

/ Assegno di Inclusione. Predisposizione della documentazione per la rendicontazione della spesa al 

Ministero del Lavoro e della Politiche sociali. Rendicontazione sulla piattaforma ministeriale. 

PROGRAMMAZIONE E ORGANIZZAZIONE DEGLI INTERVENTI E DEI SERVIZI DEL REDDITO DI 

CITTADINANZA 
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Anche nel 2025 sono proseguiti gli interventi di sostegno a favore dei beneficiari del 

Reddito di Cittadinanza, per i beneficiari dell’Assegno di Inclusione e delle persone in 

carico ai servizi sociali con simile condizioni economica, mediante un contratto di appalto 

finanziato con la Quota Servizi del Fondo Povertà. 

 
 
SETTORE TECNICO AMMINISTRATIVO 
Area della programmazione 

Indicatore 1. Reportistica per il monitoraggio delle attività 

Per il monitoraggio delle attività sono stati predisposti strumenti di reportistica basati 

sulla sintesi dei dati disponibili nei diversi gestionali utilizzati dai servizi per l’erogazione 

delle prestazioni e dei contributi. 

In particolare sono state prodotti report statistici con indicatori quantitativi sull’utenza 

presa in carico e sulla spesa sostenuta per l’erogazione delle prestazioni e contributi. 

Indicatore 2. Implementazione del sistema informativo per rispondere ai debiti informativi regionali 

In accordo con le altre zone della Azienda USL Toscana Centro, è continuato il lavoro 

del gruppo che ha iniziato a lavorare per la ricognizione delle modalità operative 

dell’alimentazione dei sistemi informativi in uso nelle diverse zone al fine di definire 

strategie condivise per il miglioramento della completezza e della coerenza 

dell’alimentazione dei flussi informativi richiesti da Regione Toscana. 

Indicatore 3. Predisposizione del piano operativo annuale 

Il piano operativo annuale è la parte attuativa del Piano Integrato di Salute e del Piano 

d’Inclusione Zonale e deve essere aggiornato annualmente in quanto è condizione per 

l’attivazione delle risorse ricomprese nel fondo sociale regionale. 

La programmazione operativa annuale di livello zonale (POA) specifica le azioni da 

attuare nell’anno di competenza. A questo scopo esplicita le relazioni tra gli obiettivi 

programmati, le attività da realizzare effettivamente entro l’anno di competenza, la 

tipologia delle attività, la loro forma di gestione, i tempi di realizzazione, le risorse 

programmate di parte sanitaria, di parte sociale o di altra provenienza. 
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Il POA è organizzato secondo le stesse Aree della programmazione pluriennale e reca 

una scheda specifica per ciascun settore, in modo da descrivere le attività che saranno 

realizzare effettivamente nell’anno di competenza.  

Le aree di programmazione sono quindi Area Cure Primarie, Area Sociosanitario, Area 

Socioassistenziale e Area per la promozione e prevenzione della salute e Contrasto alla 

violenza di genere. 

Lo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025 evidenzia un totale di 22.037.848,00 €. 

L’attivo è determinato, nelle sue voci più rilevanti, da 4.654.747,00 € di crediti dallo Stato, 

da 4.010.019,00 € di crediti dalla Regione, da 1.473.939,00 € di crediti da Comuni soci, da 

3.238.598,00 € di crediti dalla Azienda USL Toscana centro e da 7.322.283,00 € di 

disponibilità liquide. 

Il passivo è dato da 24.414,00 € di patrimonio netto, costituito da utili di esercizio della 

gestione 2025 e delle gestioni precedenti, da 14.448.152,00 € di quota non utilizzata da 

finanziamenti regionali, finanziamenti statali e da privati anno 2025 e precedenti, per il 

resto, da debiti. Questa ultima macrovoce, oltre a importi di minore consistenza verso gli 

Enti soci, verso l’Erario e verso Istituti previdenziali, è di 7.551.282,00 € e comprende 

debiti verso fornitori e debiti per fatture da ricevere. 

Nel corso del 2025 si sono realizzate economie rispetto alla quantificazione effettuata in 

sede di bilancio preventivo per quanto riguarda le spese di funzionamento inerenti i 

rimborsi per gli stipendi del personale assegnato e altre spese varie di gestione; tuttavia le 

economie sono state utilizzate per coprire i maggiori costi per prestazioni erogate ai 

cittadini, nel rispetto del principio di competenza territoriale. 

Pistoia, 15 giugno 2026 

         La direttrice 

         Silvia Mantero 
MANTERO
SILVIA
REGIONE
TOSCANA
15.06.2026
10:44:45
GMT+02:00
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE  

AL BILANCIO D'ESERCIZIO 2025 

In data 16 giugno 2026 il Collegio Sindacale della Società della Salute Pistoiese, composto dal 

Dott. Eros Ceccherini, Presidente, dalla Dott.ssa Stefania Scalabrino e dal Dott. Simone Gentili, si è 

riunito per procedere all'esame del Bilancio d'Esercizio chiuso al 31 dicembre 2025. 

Si precisa che: 

 la documentazione costituente il Bilancio d'Esercizio 2025 è stata trasmessa al Collegio in 

data 15 giugno 2026;  

 il Consorzio Società della Salute Pistoiese è stato costituito ai sensi dell'art. 71-bis della L.R. 

Toscana n. 40/2005 quale consorzio pubblico senza fini di lucro;  

 il bilancio è stato redatto conformemente agli schemi approvati dalla Regione Toscana e nel 

rispetto delle disposizioni del D.Lgs. 118/2011 e del Decreto Interministeriale 20 marzo 

2013.  

PREMESSA 

Il Collegio Sindacale, nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, ha svolto sia le funzioni previste 

dagli articoli 2403 e seguenti del Codice Civile sia quelle previste dall'articolo 14 del D.Lgs. 

39/2010 in materia di revisione legale. La presente relazione contiene: 

A) la Relazione del Revisore ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 39/2010; 

B) la Relazione sull'attività di vigilanza ai sensi dell'art. 2429, comma 2, c.c. 

Nel corso dell'esercizio il Collegio ha effettuato verifiche periodiche, acquisito informazioni dagli 

uffici amministrativi, partecipato alle sedute degli organi consortili ed esaminato la documentazione 

economica, patrimoniale e finanziaria dell'Ente. Particolare attenzione è stata dedicata alla gestione 

dei finanziamenti derivanti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), dal Fondo Sociale 
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Europeo Plus 2021-2027 e dai programmi regionali e nazionali che hanno caratterizzato l'attività 

della Società della Salute nel corso del 2025.  

A) RELAZIONE DEL REVISORE AI SENSI DELL'ART. 14 

DEL D.LGS. 39/2010 

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del Bilancio d'Esercizio della Società della Salute Pistoiese 

chiuso al 31 dicembre 2025, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota 

Integrativa e dalla Relazione sulla Gestione. A nostro giudizio il bilancio rappresenta in modo 

veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Società della Salute 

Pistoiese al 31 dicembre 2025, in conformità alle norme che ne disciplinano la redazione. 

Responsabilità della Direzione 

La Direzione è responsabile della predisposizione del bilancio e della sua conformità alle 

disposizioni normative vigenti, nonché dell'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile 

necessario per consentire la corretta rilevazione dei fatti di gestione. 

Responsabilità del Collegio Sindacale 

Il nostro compito è quello di esprimere un giudizio professionale sul bilancio sulla base delle 

verifiche effettuate. Le procedure svolte hanno riguardato: 

 la verifica della regolare tenuta della contabilità;  

 il controllo della corrispondenza tra scritture contabili e documentazione amministrativa;  

 l'esame delle principali poste patrimoniali ed economiche;  

 la verifica dei crediti, dei debiti e delle disponibilità liquide;  

 l'analisi dei fondi vincolati e delle relative modalità di utilizzo;  

 la verifica della coerenza tra bilancio, nota integrativa e relazione sulla gestione.  
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IL CONTESTO GESTIONALE DELL'ESERCIZIO 2025 

L'esercizio 2025 si è sviluppato in un contesto caratterizzato da una crescente complessità 

gestionale derivante dall'evoluzione dei bisogni sociali e sociosanitari della popolazione e dalla 

contemporanea gestione di numerosi programmi finanziati con risorse regionali, nazionali ed 

europee. La Società della Salute Pistoiese ha continuato a svolgere il ruolo di soggetto di 

riferimento per la programmazione e la gestione integrata delle politiche territoriali, garantendo il 

coordinamento tra i Comuni consorziati e l'Azienda USL Toscana Centro. Il Collegio rileva che la 

struttura organizzativa dell'Ente ha assicurato continuità nell'erogazione dei servizi e capacità di 

risposta ai bisogni emergenti della popolazione, pur in presenza di un quadro amministrativo e 

finanziario particolarmente articolato. L'attività dell'Ente è stata caratterizzata dal consolidamento 

dei percorsi di integrazione sociosanitaria, dal rafforzamento dell'assistenza territoriale, 

dall'attuazione delle progettualità PNRR e dalla gestione di numerosi programmi finanziati dal 

Fondo Sociale Europeo Plus.  

OSSERVAZIONI SULL'ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI PNRR 

Nel corso dell'esercizio la Società della Salute ha proseguito l'attuazione dei progetti finanziati 

nell'ambito della Missione 5 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. Tali interventi interessano 

aree strategiche quali il sostegno alle capacità genitoriali, l'autonomia degli anziani non 

autosufficienti, il rafforzamento dei servizi domiciliari, i percorsi di autonomia per le persone con 

disabilità, l'housing temporaneo e il contrasto alla marginalità sociale.  

Principali interventi finanziati 

Intervento Finanziamento 

Sostegno capacità genitoriali  

Autonomia anziani non autosufficienti  

Rafforzamento domiciliarità  

Percorsi autonomia disabili  

Housing temporaneo  
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Intervento Finanziamento 

Stazioni di posta  

Dalle verifiche effettuate emerge una sostanziale coerenza tra le attività realizzate e gli obiettivi 

programmati. Il Collegio evidenzia positivamente la capacità dell'Ente di utilizzare strumenti di 

coprogettazione con il Terzo Settore e di sviluppare modelli innovativi di intervento sociale e 

sociosanitario.  

OSSERVAZIONI SULLA GESTIONE DEI FONDI EUROPEI 

Particolare rilievo assume la gestione dei programmi finanziati dal Fondo Sociale Europeo Plus 

2021-2027. Nel corso del 2025 la Società della Salute ha proseguito l'attuazione di numerosi 

progetti finalizzati all'inclusione lavorativa, al sostegno domiciliare e alla promozione 

dell'autonomia delle persone fragili.  

Principali progetti FSE+ 

Progetto Finanziamento 

O.I.L.  

S.FI.D.A. 4  

Vita Indipendente  

Supporto Tecnico 123.200 

Il Collegio rileva come tali risorse abbiano contribuito in maniera significativa al rafforzamento del 

sistema territoriale dei servizi, consentendo l'ampliamento delle prestazioni erogate senza 

compromettere gli equilibri economici e finanziari dell'Ente. 

ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE 

Al 31 dicembre 2025 il totale dell'attivo ammonta ad Euro 22.037.848 rispetto ad Euro 22.516.353 

dell'esercizio precedente, con una diminuzione pari ad Euro 478.505 (-2,1%).  
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Composizione dell'attivo 

Voce 2025 2024 Var. % 

Crediti verso Stato 4.654.747 6.105.172 -23,8% 

Crediti verso Regione Toscana 4.010.019 1.880.257 +113,3% 

Crediti verso Comuni 1.473.939 1.329.433 +10,9% 

Crediti verso AUSL Toscana Centro 3.238.598 4.488.513 -27,8% 

Crediti verso altri soggetti 1.322.014 1.016.120 +30,1% 

Disponibilità liquide 7.322.283 7.696.858 -4,9% 

L'incremento dei crediti verso la Regione Toscana risulta principalmente correlato all'attivazione e 

gestione di programmi finanziati con risorse regionali e comunitarie. La riduzione dei crediti verso 

lo Stato e verso l'Azienda USL Toscana Centro appare invece riconducibile alle ordinarie 

dinamiche di regolazione finanziaria tra enti pubblici. Le disponibilità liquide, pur registrando una 

lieve riduzione rispetto all'esercizio precedente, si mantengono su livelli ampiamente adeguati e 

consentono di garantire la copertura degli impegni assunti dall'Ente. 

ANALISI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 

La struttura del passivo al 31 dicembre 2025 evidenzia una situazione complessivamente equilibrata 

e coerente con le caratteristiche istituzionali della Società della Salute Pistoiese. La componente più 

significativa è rappresentata dalle quote inutilizzate di contributi vincolati, pari a Euro 14.448.152, 

che costituiscono risorse già assegnate all'Ente e destinate alla realizzazione di specifici programmi 

e interventi negli esercizi successivi. Tali risorse risultano prevalentemente riferite a finanziamenti 

regionali, statali, europei e ai progetti finanziati nell'ambito del PNRR. I debiti complessivi 

risultano in aumento rispetto all'esercizio precedente, principalmente per effetto dell'incremento dei 

debiti verso fornitori e verso Aziende Sanitarie, andamento riconducibile all'intensificazione delle 

attività progettuali e all'ampliamento dei servizi erogati nel corso dell'anno. 

Il Collegio rileva che la consistenza delle disponibilità liquide e dei crediti verso soggetti pubblici 

consente di ritenere pienamente sostenibile l'attuale struttura del passivo e adeguatamente garantita 

la capacità dell'Ente di far fronte ai propri impegni finanziari. 
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Composizione del Passivo 

Voce   Var. % 

Patrimonio Netto 24.414 8.166 +199,0% 

Fondo Rischi 14.000 14.000 0,0% 

Contributi vincolati da utilizzare 14.448.152 17.407.169 -17,0% 

Debiti verso Comuni 279.827 60.834 +360,0% 

Debiti verso Aziende Sanitarie 1.315.320 911.790 +44,3% 

Debiti verso Fornitori 5.526.619 3.675.240 +50,4% 

Debiti Tributari 49.107 65.357 -24,9% 

L'analisi delle principali poste del passivo evidenzia come l'Ente continui a mantenere una struttura 

finanziaria sostanzialmente stabile. La riduzione delle quote inutilizzate dei contributi vincolati 

testimonia il progressivo utilizzo delle risorse destinate ai programmi e ai progetti in corso di 

realizzazione, mentre l'incremento dei debiti operativi appare coerente con il maggior volume di 

attività sviluppato nel corso dell'esercizio. Nel complesso non emergono elementi di criticità tali da 

compromettere gli equilibri patrimoniali e finanziari della Società della Salute Pistoiese. 

ANALISI DELLA SOSTENIBILITÀ FINANZIARIA 

L'analisi congiunta dei crediti, delle disponibilità liquide e dei debiti consente di formulare una 

valutazione positiva sulla capacità dell'Ente di far fronte ai propri impegni. La presenza di un 

significativo volume di crediti verso soggetti pubblici, unitamente alla consistenza delle 

disponibilità liquide e delle risorse vincolate già assegnate, rappresenta un elemento di stabilità 

finanziaria. 

Il Collegio ritiene pertanto adeguatamente garantita la continuità della gestione. 

ANALISI DELLA GESTIONE SOCIOSANITARIA 

L'attività svolta nel corso del 2025 evidenzia un significativo impegno dell'Ente nell'area della non 

autosufficienza, della domiciliarità e della disabilità. La Società della Salute ha proseguito le attività 
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dell'Unità di Valutazione Multidimensionale, consolidato il ruolo della Centrale Operativa 

Territoriale e rafforzato i percorsi di continuità assistenziale tra ospedale e territorio.  

Principali indicatori area anziani 

Indicatore 2024 2025 

Assistenza domiciliare 400 348 

Ricoveri temporanei RSA 188 207 

Contributi assistenti familiari 245 215 

Moduli comportamentali (giorni) 4.422 5.232 

RSA convenzionate (giorni) 104.130 107.488 

Il Collegio rileva positivamente il mantenimento dei livelli assistenziali e l'attenzione posta allo 

sviluppo dei servizi domiciliari e dei percorsi di presa in carico integrata. 

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE 

Abbiamo verificato la coerenza della Relazione sulla Gestione con il Bilancio d'Esercizio e la sua 

conformità alle disposizioni normative vigenti. A nostro giudizio la Relazione sulla Gestione è 

coerente con il Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2025 e risulta redatta in conformità alle norme 

di legge. 

B) RELAZIONE SULL'ATTIVITÀ DI VIGILANZA AI 

SENSI DELL'ART. 2429 C.C. 

Nel corso dell'esercizio la nostra attività è stata ispirata alle disposizioni di legge e alle norme di 

comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti 

e degli Esperti Contabili. Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto 

dei principi di corretta amministrazione e sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, 

amministrativo e contabile. Abbiamo partecipato alle sedute degli organi consortili e acquisito dal 

Direttore informazioni sull'andamento della gestione e sulla prevedibile evoluzione delle attività. 
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Non sono pervenute denunce ai sensi dell'art. 2408 c.c. Nel corso dell'attività di vigilanza non sono 

emersi fatti significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione. 

OSSERVAZIONI E PROPOSTE 

Il Collegio ritiene opportuno raccomandare: 

1. il costante monitoraggio dell'attuazione dei programmi PNRR;  

2. il mantenimento di adeguati livelli di controllo nella gestione dei fondi europei;  

3. la prosecuzione delle attività di integrazione sociosanitaria territoriale;  

4. il rafforzamento degli strumenti di programmazione e controllo gestionale;  

5. il costante monitoraggio degli equilibri economici e finanziari dell'Ente.  

PARERE DEL COLLEGIO SINDACALE 

Tenuto conto delle risultanze dell'attività di revisione e vigilanza svolta, il Collegio Sindacale 

ritiene che il Bilancio d'Esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 rappresenti in modo veritiero e 

corretto la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Società della Salute Pistoiese. 

Pertanto 

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE 

all'approvazione del Bilancio d'Esercizio 2025 della Società della Salute Pistoiese, corredato dalla 

Nota Integrativa e dalla Relazione sulla Gestione. 

Lì, 16 giugno 2026 

IL COLLEGIO SINDACALE 

Dott. Eros Ceccherini  Presidente 

Dott.ssa Stefania Scalabrino  Sindaco Effettivo 

Dott. Simone Gentili  Sindaco Effettivo 
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